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Raport o sytuacyi ekonomiczno — finansowej SPSK Nr 1 PUM za 2020 rok

I. WPROWADZENIE

Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej SPSK 1 PUM w Szczecinie sporzadzono na podstawie
sprawozdania finansowego jednostki za 2020 rok, w oparciu o zapisy art. 53a ustawy z dnia 15
kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej (Dz.U z 2021 r. poz. 711,tj. z pdin. zm.), zwanej dalej
,ustawg o dziatalnosci leczniczej”. Zawarto w nim:

¥ analize sytuacji ekonomiczno-finansowej za poprzedni rok obrotowy,

»  prognoze sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe wraz z opisem

przyjetych zatozen,

» informacje o istotnych zdarzeniach majacych wptyw na sytuacje ekonomiczno-finansowg

samodzielnego publicznego zakiadu opieki zdrowotne;j.

Analiza oraz prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej zostata sporzadzona zgodnie z
rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. w sprawie wskaznikéw ekonomiczno-
finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej
samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej (Dz. U. z 2017 r., poz. 832).

Analize sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2020 rok przeprowadzono w oparciu o punktowe
oceny przypisane poszczegdlnym wskaznikom wyliczonym zgodnie ze sposobem okreslonym ww.

rozporzgdzeniu.

Przyjeto cztery obszary analizy: zyskownosé, ptynnosé, efektywnosc i zadtuzenie:
1. wskazniki zyskownosci:
— zyskownosci netto,
— zyskownosci dziatalnosci operacyjnej,
— zyskownosci aktywadw;
2. wskazniki ptynnosci:
— hiezacej ptynnosci,
— szybkiej ptynnodci ;
3. wskazniki efektywnosci:
— rotacji naleznosci,
— rotacji zobowigzan;
4. wskainiki zadtuzenia:
— zadtuzenia aktywow,
— wyptacalnoéci.
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Il. ANALIZA SYTUACH EKONOMICZNO-FINANSOWEJ ZA POPRZEDNI ROK OBROTOWY

RACHUNEK ZYSKOW I STRAT
Sy Zmiana
Pozycja Wyszczegblnienie 2019 2020 wartoSciowa
procentowa
(=)
1 2 3 1 5, 6.
a |Provehodynettozesprzedatyizréwnaniez | ggc oy g3 97| 45545129825 69 674 614,98 18,06%
nimi, wtym:
B Koszty dzialalnosci operacyjnej 410 24016440 471615 611,60( 61375 447,20 14,96%
C Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) -24463481,13| -16164313,35| 8299167,78 -33,92%
D Pozostale przychody operacyjne 1755009090 22406232,09| 4856141,19 27,67%
E Pozostale koszty operacyjne 1693 060,02 5603519,58| 3910459,56 230,97%
F lf{s" {iaty nadaaliescl aperacyinel (CH . g ki aons 63839916 924484941| -107,42%
G Przychody finansowe 342 459,09 123 687,97 -218 771,12 -63,88%
H Koszty finansowe 17 452,92 47 603,92 30151,00 172,76%
I Zysk (strata) brutto (F+G-H) -8281444,08 714 483,21| 899592729 -108,63%
] Podatek dochodowy 358 774,00 358 774,00
K Pozostale obowigzkowe zmniejszenia zysku
(zwiekszenia straty)
L Zysk (strata) netto (I-]-K) -8281444,08 35570921 8637 153,29 -104,30%

Rachunek Zyskéw i Strat wykazuje, iz za 2020 rok Szpital wypracowat zysk netto w wysokosci
355709,21 zt. Na sprzedazy odnotowano zas strate w kwocie 16 164 313,35 zt co oznacza, ze
w poréwnaniu z rokiem ubiegtym strata zostata zredukowana o 8 299 167,78 zi. Osiggniecie takiego
wyniku na sprzedazy byto mozliwe dzieki wiekszej dynamice wzrostu przychodow (+69 674 614,98 =,
tj. 18,06% T) w stosunku do kosztdw (+61 375 447,20 zi, tj. 14,96% T).

Mimo, iz na pozostalych przychodach operacyjnych zanotowano nizszg dynamike wzrostu w

stosunku do pozostatych kosztéw operacyjnych (odpowiednio: +27,67% oraz +230,97%), pozwolito to
jednak wypracowac zysk na dziatalnosci operacyjnej w wysokosci +638 399,16 zt.

Dziatalno$¢ finansowa Szpitala zostata zamknieta dodatnim wynikiem, tj. ponad
76 tys. zi.

Ostatecznie 2020 rok SPSK nr 1 PUM w Szczecinie zamknat dodatnim wynikiem (zysk netto)
na poziomie 355 709,21 zi. Oznacza to, ze w 2020 roku Szpital odrobit strate z 2019 roku, osiggajac

dodatkowo zysk.

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej zostata opracowana w oparciu o teorie i zasady
analizy wskaznikowej, dostosowane]j do warunkéw i specyfiki sektora ochrony zdrowia.
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ANALIZA WSKAZNIKOWA | PUNKTOWA SYTUACJI FINANSOWEIJ za 2020 rok

powyzej 12 miesiecy + rezerwy na zobowigzania
ktdtkoterminowe

ponizej 0,0%
wynik netto x 100% od 0,0% do 2,0% 3 0,0742% 3
Waskaznik zyskownosci przychody netto ze sprzedazy produktdw +
netto (% przychody netto ze sprzedazy towarow | materiatow — -
(%) + pozostate przychody operacyjne + przychody poyZe] 256:d0:4% 4
finansowe
powyzej 4% 5
ponizej 0,0% 0
Wskaznik zyskownosci wynik z dzialalnosci operacyinej x 100% od C,0% do 3,0% 3 0,1331% 3
dziatainosc przychody hetto ze sprzedazy produktéw +
operacyinej (%) przychody netto ze sprzedazy towardw { materiatow powyzej 3% do 5% 4
+ pozostale przychody operacyine
powyzej 5% 5
ponizej 0,0% 0
wskaznil zyskownoséci Wynik netro x 100% od 0,0% do 2,0% 3 0,1757% 3
akiywow (%) Sredni stan aktywdw powyzej 2% do 4% 4
powyzej 4% 5
| RAZEM WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI [Maksymamaocena |
ZNIKI PLYNNOSCI o
ponizej 0,60 0
aktywa obrotowe - naleznosci krotkoterminowe z
ry.lt. dtastaw i r:lsfug, o gkres.le sp{aty powyzey 12 od 0,60 do 1,00 4
miesiecy - krétkoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe (czynne)
Wskaznik biezacej zohowigzania kdtkoterminowe - zobowigzania z tyt.
ptynnosci do'sta'w f usiug, o okresie wymagahjosc; powyzej 12 powyzej 1,00 do 1,50 8 1,37 8
miesiecy + rezerwy na zobowlazania
krotkoterminowe
powyzej 1,50 do 3,00 12
powyze] 3,00 lub jezeli 10
zob krotk. =0
ponizej 0,50 0
aktywa obrotowe - naleznosci krétkoterminowe z
tyt. ofastaw I ys#ug, o t?kresfe sp.fary powyzej 12 0d 0,50 do 1,00 8
miesiecy - krotkaterminowe rozliczenia
. . miedzyokresowe (czynne) - zapasy
Wskaznik SZ'Y_bk'eJ zobowigzanla krotkoterminowe - zobowiazania z
plynnosci tyt. dostaw I usfug, o okresie wyrmagalnoscl powyzej 1,00 do 2,50 13 1,1 9 13

powyzej 2,50 lub jezeli
zobowigzania

labtioterm. =0_

ponizej 45 dni

przychody netto ze sprzedazy towarow | materiatow

I_Srzdnaf‘s.fan r;(aiez'mgcsf;)tytu#u dostaw { ustug x od 45 dnido 80 dni 2
Wskaznik rotacji iczba oni W onfesie
leznosci dniach
naleznosal Cudnlach) Przychody netto ze sprzedazy produktow + aod 61 dnido 90 dni 1
przychody netto ze sprzedazy towarow | materiatow
powyzej 90 dni 0
do 60 dni 7 39,00 7
Sredni stan zobowlazan z tytuty dostaw | ustug x ; =
2 z A ad 61 dnido 90 dni 4
Wskaznik rotacji ficzba dni w okresie (365)
¢ i dniach
zobowlazah (w-nlach) Przychody netto ze sprzedazy produktow -+ powyzej 90 dni 0

1aksymalna ocena
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4. WSKAZNIKI ZADLUZENIA
ponizej 40 % 10
Zobowigzania dfugoterminowe + zobowiazania
Kazni Py krotkoterminowe + rezerwy na zobowiazania) x
Wsl azmk’zadluzenla 100% od 40 % do 60 % 8 53,3582% 8
aktywow (%)
Aktywa razem powyzej 60 % do 80 % 3
powyzej 80 % 0
od 0,00 do 0,50 10
Zobowigzania diugoterminowe + zobowigzania
. krotkoterminowe + rezerwy na zobowigzania) od 0,51 do 1,00 8
Wskaznik Fundt " d 1,01 do 2,00 6
wyptacalnosci Unauszwiasiy 8. % 94
od 2,01 do 4,00 4 3,59 4
powyzej 4,00 lub
ponizej 0,00 0
RAZEM WSKAZNIKI ZADLUZENIA Maksymalna ocenal | 20 Uzyskano | 12
f SUMA UZYSKANYCH PUNKTOW 1 52 I

Podstawg oceny zyskownosci dziatalnosci gospodarczej jest wynik finansowy, ktéry moze byé
dodatni (zysk) lub ujemny (strata).

Wskainiki zyskownosci sg najbardziej syntetycznymi wskaznikami efektywnosci i optacalnosci
dziatalnosci  jednostki. Odzwierciedlajg zdolno$¢ jednostki do wypracowania zyskéw z
zaangazowanych kapitaldw, a zatem okreslajg ekonomiczng efektywnoéé dziatalnosci. Dodatnie
wartosci wskaznikow informujg o racjonalnym gospodarowaniu, gdzie przychody podmiotu
przewyzszaja koszty. Im wieksze wartosci przyjmuje wskaZznik zyskownoéci, tym bardziej efektywna
jest dziatalnos¢ podmiotu. Nalezy jednak zauwazy¢, ze w przypadku Zaktadu jako instytucji, kidrej
celem nie jest maksymalizacja zysku, istotniejszym jest fakt bilansowania sie prowadzonej
dziatalnosci. Samodzielne publiczne zaktady opieki zdrowotnej sg organizacjami ,non profit" i
najistotniejszym celem ich dziatalnosci jest zwiekszenie uzytecznosci $wiadczerh medycznych.
Rozumie sie przez to maksymalizacje rozmiaréw i jakosci realizowanych ustug.

W przypadku Samodzielnego Publicznego Szpitala Klinicznego Nr 1 im. T. Sokotowskiego
Pomorskiego Uniwersytetu Medycznego w Szczecinie wskazniki osiggajg pozadane wartosci, na co
przetozenie miato wypracowanie przez Szpital dodatniegoe wyniku finansowego za rok 2020.

Drugg grupg wskaznikéw wykorzystanych do analizy raportu stanowig wskazniki plynnosci
finansowej. S3 one wykorzystywane w analizie do ustalania zdolnosci podmiotu do terminowego
regulowania zobowigzar. Plynnos¢ finansowa podmiotu jest oceniana na podstawie relacji aktywéw
obrotowych do zobowigzan krétkoterminowych. Zakres aktywow obrotowych uwzglednianych w tej
relacji moze by¢ rozny, w zaleznosci od stopnia ptynnosci finansowej, wyrazonego przez terminy
wymagalnosci zobowigza. Ptynnoéé¢ finansowa jest wiec wyznaczana przez stopieri ptynnosci
aktywow obrotowych i stopieft wymagalnosci zobowigzan. Jezeli poziom wskaznikéw obniza sie, to
wystepuje ryzyko utraty przez podmiot zdolnosci do terminowego regulowania zobowigzan.

Wartosci wskaZnikéw ptynnosci pokazujg, iz w 2020 roku SPSK Nr 1 PUM w Szczecinie posiadat
zdolno$¢ do terminowego regulowania zobowigzan krétkoterminowych w oparciu o aktywa biezace
oraz zdolno$¢ do sprawnego, natychmiastowego sptacania zobowigzari krétkoterminowych
najbardziej ptynnymi aktywami obrotowymi.

Waznym czynnikiem wplywajagcym na sytuacje finansowg podmiotu jest sprawnosé jego
dziatalnosci. Ocena sprawnosci dziatania podmiotu obejmuje badanie rotacji naleinodci i
zobowigzan. Wskazniki te opisujg efektywnos$¢ przyjetej polityki zarzadzania przeptywami
pienigznymi, tzn. mogag sygnalizowad ryzyko utraty plynnosci finansowej przez jednostke - w
przypadku gdy wskaZzniki ptynnoéci finansowej juz wyraznie wskazujg na brak ptynnosci — okre$lajg
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przyczyny tych problemoéw. Optymalng jest sytuacja, gdy wskaznik rotacji zobowigzan jest wyzszy lub
rowny wskaznikowi rotacji naleznosci, co w przypadku SPSK Nr 1 PUM w Szczecinie ma miejsce.

Stabilnos¢ finansowa podmiotu zalezy w duzym stopniu od poziomu jego zadtuzenia. W analizie
wskaznikowej samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej zostat wykorzystany wskaznik
zadtuzenia aktywdw, informujgcy, jaki jest udziat zobowigzan w finansowaniu aktywdow podmiotu.

SPSK Nr 1 PUM w 53,36 % aktywa finansuje sie kapitatami obcymi przy jednoczesnej wielkosci
funduszy obcych przypadajgcej na jednostke funduszu wiasnego na poziomie 3,59.

W wyniku analizy wskaznikdw sporzadzonej na podstawie sprawozdania finansowego za 2020
rok przy zastosowaniu metody punktowej uzyskano 52 punkty, co stanowi 74,29% maksymalnej
liczby punktdw mozliwej do uzyskania. Swiadczy to o stabilnosci ekonomiczno-finansowej jednostki.
Jest to skok o0 12,86 punktow procentowych w poréwnaniu z wynikiem osiggnietym w 2019 roku.

lIl. PROGNOZA SYTUAC) EKONOMICZNO-FINANOWE) NA LATA 2021-2023

1. Zatozenia

SPSK nr 1 PUM w Szczecinie prowadzi gospodarke finansowg na zasadach okreslonych ,ustawg o
dziatalnosci leczniczej” w mysl, ktérej SP ZOZ pokrywa z posiadanych srodkow i uzyskiwanych
przychodoéw, koszty dziatalnosci i reguluje zobowigzania.

Zatozenia oparto o Wieloletni Plan Finansowy Panstwa na lata 2021-2024, gdzie miedzy innymi
okreslono cel: zwiekszenie bezpieczenstwa zdrowotnego spoteczenstwa poprzez zapewnienie
trwatego dostepu do $wiadczen opieki zdrowotnej, ze szczegdlnym uwzglednieniem Swiadczen
ratujgcych zycie. W tym obszarze realizowane bedg dziatania zwiekszajace dostepnosc leczenia, tak
aby kazdy obywatel otrzymat pomoc medyczng w sposob szybki i pozwalajgcy na utrzymanie
obywateli w poczuciu bezpieczenstwa. Szczegdlne dziatania dotyczace zabezpieczenia zdrowia bedg
przeznaczone dla oséb najczesciej korzystajacych z pomocy lekarskiej, a wiec dla osdb starszych.
Bedzie to realizowane m.in. poprzez kontynuacje przyznanego $wiadczeniobiorcom po ukoriczeniu
75. roku zycia uprawnienia do bezptatnych lekow, srodkdw spozywezych specjalnego przeznaczenia
zywieniowego i wyrobdw medycznych. Realizowane beda rowniez dziatania w zakresie ksztattowania
zdrowego stylu zycia poprzez profilaktyke oraz promocje zdrowia, a takze edukacje zdrowotna.

Roczne limity srodkow finansowych przeznaczonych na finansowanie ochrony zdrowia zgodnie z
Art. 131c. Ustawy o swiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanej ze Srodkéw publicznych nie

mogg by¢ nizsze niz:

1. 5,30% produkiu krajowego brutto w 2021 r.;
2. 5,55% produktu krajowego brutto w 2022 r;
3. 5,80% produktu krajowego brutto w 2023 r.

W prognozie uwzgledniono obowigzujgce oraz planowane zmiany legislacyjne, ktére bedg miaty
wptyw na ksztattowanie sie budzetu Szpitala w prognozowanym okresie, w tym m.in.:

— zniesienie limitdw w finansowaniu $Swiadczen udzielonych swiadczeniobiorcom do
ukoficzenia 18 r.z. na mocy ustawy z 7 pazdziernika 2020 r. o Funduszu Medycznym (Dz.U.
2020 poz. 1875),
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— zniesienie limitdw w finansowaniu swiadczen opieki zdrowotnej w rodzaju ambulatoryjna
opieka specjalistyczna. Bezlimitowe rozliczanie zaréwno w zakresach podstawowych i
skojarzonych oraz badaniach diagnostycznych kosztochtonnych,

— projekt ustawy o zmianie ustawy o© sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia
zasadniczego niektérych pracownikéw zatrudnionych w podmiotach leczniczych oraz ustawy
o zmianie niektorych ustaw w celu zapewnienia w okresie ogloszenia stanu zagrozenia

epidemicznego lub stanu epidemii kadr medycznych.

Tabela proguozewane wskaznild oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej [ata 2021-2023

Grupa Wskainiki Ll Ocena Wattnse Ocena Waleo Ocena Werioo Ocena
P wskaznika 2020 wskaZnika 2021 wskainika 2022 wskaznika 2023 ‘
1)wskaznik zyskown osei netto i . dit . s 3 4 i
(%)
1 Wskaznfk? 2) wskazmkzyskowrws?:i 013 3 021 3 0,30 3 0,47 3
zyskownoscl |dziatalnosci operacyjnej (%)
3) wsk,aznlk zyskownosci 010 5 025 5 b4 3 653 g
aktywow (%)
1. Razem: 9 1. Razem: 9 1. Razem: 9 1. Razem: 9
2. Wska#niki |1) wskaznik bieZgeej ptynnosci 1,37 8 139 8 1,41 8 1,40 8
plymnosci |53 yskagnik szybkie] plynnodel 119 13 120 13 123 13 121 13
1. Razem: 21 1. Razem: 21 1. Razem: 21 1. Razem: 21
1) wskaznik rotacji naleznosci
40,61 3 39,45 3 37,39 3 31,90 3
3. Wskaznild |[w dniach)
efektywnosci (2) wsl.cadml( rotacji zobowigzan 28,83 7 29,59 7 29,45 7 25,12 7
(w dniach)
1. Razen: 10 1. Razem: 10 1. Razem: 10 1. Razem: 10
1) wskaznik zadtuzenia
4, Wskazniki , 53,36 8 52,85 8 51,17 ] 49,98 8
altywow (%)
zadluzenia o i
2) wskaznik wyptacalnosci 3,59 4 3,69 4 372 4 3,63 4
1. Razem: 12 1. Razem: 12 1. Razem: 12 1. Razenu 12
Lqezna wartost punitow s 52 s 52

Celem SP ZOZ jest réwnowazenie kosztdw przychodami. W zwigzku z powyziszym utrzymanie w
latach 2021-2023 tacznego poziomu punktow w ilosci wypracowanej w roku 2020, w tym wskaznika
efektywnosci w maksymalnej punktacji $wiadczy o stabilnosci ekonomiczno-finansowej SPSK nr 1

PUM w Szczecinie i sprawnosci biezacego zarzadzania jednostks.

IV.INFORMACIJE O ISTOTNYCH ZDARZENIACH MAJACYCH WPLYW NA SYTUACIE EKONOMICZNO-

FINANSOWA.

Na okres prognozowania sytuacji finansowej SPSK Nr 1 PUM w latach 2021 — 2024 w dalszym
ciggu realizowane beda dwa duze projekty inwestycyjne dofinansowywane ze srodkow budzetowych

Ministerstwa Zdrowia i Srodkéw Unii Europejskiej:

>

podpisana 31.12.2019 r. z Ministerstwem Zdrowia na realizacje inwestycji wielozakresowej

pn.
Swiadczen z

zakresu

leczenia

uktadu

Kompleksowe odtworzenie wyposazenia i infrastruktury oddziatéw udzielajacych

choréb nowotworowych, kostno-stawowo-
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miesniowego, potoznictwa i ginekologii i leczenia chordb dzieci oraz wspdipracujacych
pracowni diagnostycznych w SPSK Nr 1PUM. Wartos¢ Projektu 22 min zi.

> podpisana umowa ramowa na realizacje inwestycji wieloletniej 2019-2025 pn. Rozbudowa
wraz z modernizacjg Pomorskiego Uniwersytetu medycznego

w Szczecinie i Samodzielnego Szpitala Klinicznego Nr 1 w zakresie kliniczno-dydaktycznym
wdrozen innowacyjnych. Wartos¢ Projektu przypadajgca na SPSK Nr 1 wynosi 292 min zt.

W zwigzku z tym, ze nie wiadomo jakie beda wyniki postepowan o udzielenie zamodwien
publicznych, czy terminowo beda przekazywane srodki budzetowe na regulowanie zobowigzan z
tytulu realizowanych zadan inwestycyjnych, istnieje zagrozenie duZego zaangazowania srodkdw
wtasnych co przyczyni sie do utraty zdolnosci terminowego regulowana zobowigzan z tytutu
wynagrodzen, zobowigzan publiczno-prawnych i wobec dostawcow materiatow i ustug.

Szpital dazy do zwiekszania przychodéw poprzez zwiekszenie liczby przyjmowanych pacjentéw
oraz przez zwiekszenie ilosci  wykonywanych specjalistycznych  $wiadczed  medycznych
kosztochtonnych i o wysokim stopniu trudnosci. Dotychczas pozwalato to na uzyskiwanie wyzszych
przychoddw ponad limit zawartej umowy z NFZ.

Nie wiadomo, jak zachowa sie Fundusz w przysziych latach. Nadal nie podjeto decyzji na
szczeblu krajowym w zakresie dalszego finansowania. Umowy z NFZ na dzied sporzadzania raportu
zawarte sg do dnia 30 czerwca 2021 r. Dodatkowo trwajg prace nad kolejnymi zmianami w
funkcjonowaniu ochrony zdrowia w kraju, bez podania do publicznej wiadomosci szczegdtowych
rozwigzan do ktdrych zarzgdzajgcy szpitalami mogliby odnies¢ sie w sposéb konstruktywny.

V. PODSUMOWANIE.

W obliczu wielu réinorakich zmian przepisdéw prawnych dotyczgcych stuzby zdrowia (juz
obowigzujgcych jak i projektowanych), zaréwno pozytywnych jak i bezsprzecznie negatywnych dla
sytuacji finansowe] Szpitala, jak réwniez biorgc pod uwage obecna sytuacje epidemiologiczng,
przedmiotowa prognoza sporzadzona zostata przy uwzglednieniu zasady ostroznej wyceny. Duig
niewiadoma stanowi rowniez nowa kwalifikacja do sieci, ktdra ma obowigzywaé¢ do 2022 roku.
Wyodrebnienie Swiadczen dla oséb ponizej 18 r.z. oraz prognozowana zmiana zwigzana z
wyodrebnieniem $wiadczed ambulatoryjnej opieki specjalistycznej spowoduje znaczny spadek
wysokosci ryczattu. Natomiast przewidywana likwidacja wspdtczynnika korygujacego g4 (wzrost
liczby jednostek sprawozdawczych $wiadczed opieki zdrowotnej z zakresu ambulatoryjnej opieki
specjalistycznej) spowoduje utrate $rodkow z tego tytutu — nie wiadomo czy wprowadzone zostang
inne wspotczynniki, ktére pozwolg Szpitalowi na zbilansowanie wysokosci Ryczattu PSZ,
Najwazniejszym celem funkcjonowania Jednostki w okresie najblizszych 3 lat jest samobilansowanie
sie {uzyskanie i utrzymanie dodatniege wyniku finansowego) przy jednoczesnej statej poprawie
ptynnosci finansowej.
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