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I. WPROWADZENIE

Dyrektor Samodzielnego Publicznego Szpitala Klinicznego nr 1 PUM im. prof. T.
Sokotowskiego z siedzibg w Szczecinie przy ul. Unii lubelskiej 1, wpisanego do rejestru
stowarzyszen, innych organizacji spotecznych i zawodowych, fundacji oraz samodzielnych
publicznych zakladéw opieki zdrowotnej Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem
0000009581, ktorej akta rejestrowe prowadzi Sad Rejonowy w Szczecinie, XIII wydziat
gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego, ktéremu nadano numer identyfikacji podatkowej NIP
852-22-11-119 oraz numer statystyczny REGON 000288892, dalej ,,SPSK nr 1”, na podstawie art.
27c w zwiazku z art. art. 27b ust.2 pkt 1 ustawy z dnia 15 lutego 1992 r., o podatku dochodowym
od oséb prawnych, sporzadzit niniejszq informacje o strategii podatkowej SPSK nr 1 (Strategia

podatkowa)

Zgodnie z wytycznymi Ram Wewnetrznego Nadzoru Podatkowego Strategia podatkowa
obejmuje katalog formut decyzyjnych obejmujacych cele oraz $rodki umozliwiajace prawidtowa i

terminowa realizacje obowiazkow podatkowych SPSK nr 1.

Na podstawie art. 6 ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 r. Ordynacja podatkowa, podatkiem jest
publicznoprawne, nieodptatne, przymusowe oraz bezzwrotne $wiadczenie pieniezne na rzecz
Skarbu Panstwa, wojewodztwa, powiatu lub gminy, wynikajace bezposrednio z obowigzujacych
ustaw podatkowych. Strategia podatkowa SPSK nr 1 wspiera proces zarzadzania ryzykiem
podatkowym, wywierajac bezposredni wplyw na zapobieganie powstawania ryzyk podatkowych.
Wplyw ten dokonywany jest poprzez podejscie SPSK nr 1 do relacji biznesowych, z
uwzglednieniem kwestii unikania opodatkowania, uchylania sie od opodatkowania, prawidtowosci
rozliczania transakcji z podmiotami powigzanymi lub podmiotami z tak zwanych rajow
podatkowych.

SPSK nr 1 im. prof. Tadeusza Sokolowskiego PUM to najwieksza i jedna
z najnowocze$niejszych placowek ochrony zdrowia w wojewodztwie zachodniopomorskim.
Wykonuje szeroki zakres unikatowych procedur specjalistycznych w ramach stacjonarnej
i ambulatoryjnej opieki medycznej. Hospitalizuje pacjentow najtrudniejszych, wymagajacych
wysokospecjalistycznej wiedzy i znakomitego sprzetu.

Struktura

W strukturach Samodzielnego Publicznego Szpitala Klinicznego nr 1 PUM funkcjonuje:
e 28 Klinik i Oddziatow,
e Szpitalny Oddziat Ratunkowy,



e Centrum Leczenia Urazéw Wielonarzadowych.
Baza lecznicza
Profesjonalng baze lecznicza uzupeknia szerokie zaplecze diagnostyczne prowadzone w:
e Zakladzie Diagnostyki Radiologicznej i Radiologii Interwencyjnej,
o Zakladzie Medycyny Nuklearnej,
e Zakladzie Patomorfologii,
e Laboratoriach  specjalistycznych ~ (Hematologii, = Mikrobiologii, @Bank Komoérek
Krwiotwérczych, Medyczne Laboratorium Diagnostyczne)
Diagnostyka
Diagnostyce stuzy najwyzszej klasy aparatura medyczna:
e rezonans magnetyczny,
e tomograf spiralny,

e ultrasonografy,

echo endoskopy,

e gammakamery

Dzialalno$¢ ambulatoryjna prowadzona jest w oparciu o048 specjalistycznych poradni
przyklinicznych, w ktérych rocznie udzielanych jest ponad 200 tys. porad. SPSK nr 1 prowadzi
ksztalcenie przed i podyplomowe kadry medycznej, a takze dziatalnos¢ naukowo-badawcza, ktora
ma na celu rozw6j medycyny oraz poprawe jakosci udzielanych Swiadczen.

SPSK nr 1 jest jedynym o$rodkiem w regionie posiadajagcym Centrum Urazowe dla
Dorostych i Dzieci, ktére zabezpiecza chorych z krytycznymi, wielonarzagdowymi obrazeniami ciata
oraz jedynym osrodkiem posiadajacym Oddziat Transplantacji Szpiku, w ktorym wykonywane sa
zabiegi autologicznej transplantacji krwiotworczych komorek macierzystych. Jednym z 5 osrodkow
w Polsce, ktory uczestniczy w Serwisie Replantacyjnym dla amputacji ragk oraz osrodkiem,
w ktérym wykonuje sie unikalne wskali kraju endoskopowe leczenie wczesnych postaci
nowotworow metoda endoskopowej dyssekcji posluzowkowe;j.

Swiadczenia realizowane sa w nastepujacych lokalizacjach:
1. 71-252 Szczecin, ul. Unii Lubelskiej 1
2. 71-460 Szczecin, ul. Broniewskiego 26
3. 72-010 Police, ul. Siedlecka 2

Niniejsza strategia podatkowa zawiera informacje oraz ma zastosowanie w odniesieniu do
wszystkich komorek organizacyjnych wchodzacych w sklad Samodzielnego Publicznego Szpitala

Klinicznego nr 1 PUM im. prof. T. Sokolowskiego, bez wzgledu na lokalizacje, w ktdrej udzielane



sq Swiadczenia.

Dyrektor SPSK nr 1 i kierownictwo wyzszego szczebla zapewnia skuteczng i adekwatna

kontrole, dazy do posiadania kompetentnej kadry pracowniczej, propagowanie postaw uczciwosci

w calym SPSK nr 1 oraz kontrolowanie swiadomosci strategii, jak i wartosci jakimi kieruje sie

SPSK nr 1, realizacje misji SPSK nr 1 oraz ustalanie pozytywnego wzorca zachowania. Postawa

Dyrektora i kierownictwa wyzszego szczebla oddzialuje na otwartos¢ SPSK nr 1, wplywa na

budowanie kultury i tadu korporacyjnego, buduje zaufanie do SPSK nr 1, a takze motywuje i

zacheca pracownikow do kreatywnosci.

II. PODEJSCIE DO PLANOWANIA PODATKOWEGO

SPSK nr 1 planujac dziatania oraz realizujac zobowiazania publicznoprawne, w tym

wynikajace z cigzacych na nim zobowigzan podatkowych, stosuje nastepujace zasady:

1y
2)
3)
4)
5)
6)
7)

8)
9)

przestrzeganie przepisOw obowigzujacego prawa,

uczciwosci i przejrzystosci dziatania,

etyczna postawa Dyrektora SPSK nr 1 oraz pracownikow,

regulowanie obcigzen podatkowych z wlasciwymi w tym zakresie regulacjami prawnymi,
eliminowanie transakcji nie majacych uzasadnienia gospodarczego,

wykorzystywanie wylacznie dozwolonych przepisami prawa ulg i zachet podatkowych,

brak wspoltpracy z innymi jednostkami, majacymi siedzibe w krajach stosujacych szkodliwa
konkurencje podatkowa,

rygorystyczne przestrzeganie przepiséw ustawy Prawo zamowien publicznych,
przestrzeganie przepisow ustawy o finansach publicznych oraz odpowiedzialnosci za

naruszenie dyscypliny finansow publicznych,

10) stworzenie i realizowanie procedur zarzadzania ryzykiem, w ramach kontroli zarzadczej,

11) stworzenie i realizowanie procedur kontroli finansowej,

12) utworzenie Komorki Audytu wewnetrznego oraz prowadzenie audytow wewnetrznych

wiasnych i zleconych przez komitet audytu,

13) realizacja procedur w ramach systemu zarzadzania jakoScig ISO.

SPSK nr 1 postrzega terminowe i rzetelne uiszczanie zobowigzan podatkowych, nie tylko

jako obowiazek prawny, ale réwniez jako podstawowy obowiazek w ramach szeroko rozumianej

solidarnosci spotecznej, a zatem obowiazek spoteczny i moralny. SPSK nr 1 prowadzi dzialania

zgodnie z etyka biznesu. SPSK nr 1 systematycznie dokonuje oceny wplywu podejmowanych



decyzji biznesowych na kwestie podatkowe oraz decyzji podatkowych na ich ewentualne skutki dla
SPSK nr 1, wykorzystujac poréwnania swoich wynikow w okreSlonych przedziatach czasowych.

SPSK nr 1 unika agresywnej strategii podatkowej i jej sztucznego kreowania. Wynikajacy z
ustawy o podatku dochodowym od oséb prawnych przywilej zwolnienia z opodatkowania
podatkiem dochodowym od os6b prawnych, z zyskow SPSK nr 1 przeznaczonych w catosci na cele
statutowe, w opinii SPSK nr 1 jest wystarczajaca zacheta podatkowa. Wszystkie operacje i
transakcje gospodarcze maja rzeczywisty zwiazek z prowadzong dzialalnoscia, ich charakter jest
rzeczywisty, motywem ich podejmowania nie jest kreatywne planowanie zobowigzan podatkowych
lecz ratowanie zdrowia i Zycia pacjentow.
Obowiazki dokumentacyjne w zakresie prowadzonej dzialalno$ci SPSK nr 1 wypekia zgodnie z
obowigzujacymi przepisami prawa, terminowo skladajac wymagane przepisami deklaracje
podatkowe oraz terminowo realizujac zobowiazania podatkowe. Ponadto SPSK nr 1 wypehia
wszelkie ciagzace na nim zobowigzania w zakresie sprawozdawczosci, zarowno te wynikajace z
ustawy o statystyce publicznej, jak i te cigzace na jednostkach sektora finanséw publicznych oraz
jednostkach ochrony zdrowia.

SPSK nr 1 nie sporzadza dokumentacji cen transferowych, ze wzgledu na fakt iz transakcje

takie nie sa przedmiotem jego dziatan.

I11. PODEJSCIE DO RYZYKA PODATKOWEGO

SPSK nr 1 opracowat i wdrozyt procedury zarzadzania ryzykiem podatkowym. Realizacja
procedur zapewnia monitorowanie poziomu ryzyka podatkowego, monitorowanie ustalonych

wskaznikdw oraz zgodno$¢ z obowiazujacymi w tym zakresie regulacjami prawnymi.

Dziatania SPSK nr 1 podejmowane sg po uprzednim oszacowaniu ryzyka podatkowego, w
szczegblnosSci w zakresie transakcji niestandardowych, rzadkich oraz tych, co do ktérych nie ma
zastosowania zwolnienie z opodatkowania. Dla celéw prawidlowej realizacji zobowigzan
podatkowych we wszystkich istotnych aspektach dotyczacych tworzenia i utrzymania rozwigzan w
zakresie ram wewnetrznego nadzoru podatkowego SPSK nr 1 prowadzi:

1. badanie powtarzalnosci zawieranych transakcji i analizuje prawdopodobienstwo
nieprawidlowego ich ujecia,
2. wplywu transakcji lub grup transakcji przetwarzanych nieprawidtowo.
Badanie powtarzalnosci transakcji prowadzi sie w celu ustalenia stopnia wystgpienia ewentualnych

bledow w systemach. Uznaje sie, Ze jeSli transakcja jest rutynowa to systemy sa w stanie



przetwarza¢ ja prawidlowo. Badanie prawdopodobienstwa nieprawidlowego ujecia transakcji
dotyczy sprawdzenia stopnia nieprawidtowosci przebiegu transakcji oraz sprawdzenia koniecznosci
wdrozenia rozwigzan majacych na celu zminimalizowanie mozliwosci wystapienia w przysztoSci

podobnych sytuacji.

W zakresie codziennej praktyki SPSK nr 1 realizuje procesy i procedury dotyczace miedzy
innymi:

1. nalezytej starannosci — przed nawigzaniem kontaktéw handlowych sprawdzane sg
podstawowe struktury pod katem zgodnosSci z obowigzujacymi wymogami podatkowymi.
Nawigzywanie transakcji handlowych poprzedzone jest sprawdzeniem podstawowych
danych kontrahentéw, pod katem zgodnosci z obowiazujacymi w tym zakresie regulacjami
prawnymi, np. rejestracja kontrahenta w stosownych rejestrach, zgodno$¢ danych
prezentowanych z rejestrach z dokumentami przekladnymi przez kontrahentéw (np. sposéb
reprezentacji), rejestracja podatnika jako czynnego podatnika VAT (biata lista podatnikéw),
zgodnos¢ kont bankowych wskazanych w umowach z tymi uwidocznionymi w ewidencjach,
prawidlowe oznaczanie transakcji kodami GTU, stosowanie przepisow dotyczacych
platnosci podzielonej. Nowi kontrahenci sprawdzani sg réwniez pod katem ich
wiarygodnosci finansowej, zdolno$ci do realizacji powierzonych zadan. W przypadku ustug
niematerialnych dokonywane jest szczegdétowa weryfikacja dokumentacji tych ustug.
Kontrahenci zagraniczni weryfikowani sa pod katem wystapienia ewentualnego podatku u
zrédla - w takim przypadku wymagane jest zgromadzenie stosownej dokumentacji, w tym
na potrzeby WHT - certyfikaty rezydencji podatkowe;j.

2. WNT i import — kontrahenci weryfikowani sg przed dostawa pod katem rejestracji dla
potrzeb dokonywania transakcji wewnatrzwspolnotowych, gromadzona jest dokumentacja
ktora umozliwia prawidtowe zastosowanie preferencyjnej stawki VAT w wysokosci 0%

3. procedura zatwierdzania wydatkow - przed dokonaniem platnosci prowadzona jest
weryfikacja merytoryczna i formalno-rachunkowa, a zatwierdzenie wydatkéw w SPSK nr 1
dokonywane jest wg matrycy odpowiedzialnosci. Zatwierdzone dokumenty sa
weryfikowane zaré6wno pod katem ich poprawnosci rachunkowej jak i podatkowej.
Dokumenty niepoprawne zwracane sa odpowiednim osobom, celem ich ponownej
weryfikacji i poprawy.

4. procedura stosowania kas rejestrujacych — szczegétowo reguluje sposob wywigzywania sie z
obowigzkow podatkowych ewidencjonowania sprzedazy za pomocq kas rejestrujacych.
Sciéle powiazana z instrukcja kasowa, ktéra reguluje zasady obrotu gotéwkowego w SPSK

nrl,



5. procedura regulujaca korzystanie z samochodow stuzbowych — dotyczy uregulowania
kwestii ewentualnego wykorzystania samochodu stuzbowego do celéw prywatnych,
ewidencji przebiegu pojazdu, sposobu ustalania liczby przejechanych kilometréw,
odptatnosci, praw i obowigzkow osob, ktérym powierzono opieke nad pojazdem.

6. Instrukcja inwentaryzacji zapaséw oraz czestotliwosc¢ tych inwentaryzacji, sposob wyceny,

7. procedura przyjmowania, obiegu i likwidacji $rodkéw trwalych oraz wartoSci
niematerialnych i prawnych,

8. procedura przyjmowania, obiegu i likwidowania wyposazenia,

9. strategia dzialania w odniesieniu do outsourcingu, obejmujaca okresowe badania, plany
awaryjne (rozwigzywanie sytuacji kryzysowych) oraz sposoby zakonczenia wspdipracy,
metody zarzadzania ryzykiem podatkowym zwigzanym z tymi umowami, bioragc pod uwage
koncentracje ryzyka tj. sytuacje gdy jeden wykonawca Swiadczy ustugi dla kilku podmiotow

lub uczestniczy w outsourcingu tancuchowym.

SPSK nr 1 unika podejmowania ryzyka podatkowego. Stosowane systemy informatyczne
oraz wewnetrzne procedury zostaty skonfigurowane w sposéb umozliwiajacy rzetelne i terminowe
przestrzeganie przepisOw prawa podatkowego i sa nieustannie aktualizowane.

Ryzyko podatkowe podlega cyklicznej analizie, co umozliwia jego ograniczanie. Dziat
ksiegowosci Scisle wspotpracuje z innymi komérkami organizacyjnymi SPSK nr 1, a przypadkach
watpliwych lub spornych wsparcia udzielaja zewnetrzni doradcy.

Wszystkie obowiazki podatkowe sa okreSlane na biezaco, realizowane przez
wykwalifikowanych pracownikéow SPSK nr 1. SPSK nr 1 posiada procedury i procesy
umozliwiajace zarzadzanie wykonywaniem obowigzkéw wynikajacych z przepiséw prawa
podatkowego i zapewniajacych ich prawidlowe wykonanie. W obszarze ksiegowosci dokonuje sie
dokladnego okreSlenia zobowiazania podatkowego w ksiegach rachunkowych. Deklaracje sa
zgodne z zapisami na odpowiednich kontach ksiegowych. Celem prawidlowego wykonywania tych
obowigzkéw wdrozono system kontroli pozwalajacy na ograniczenie ryzyka obejmujacego
rozdzielenie zakresu odpowiedzialnosci, powierzanie obowiazkéw poszczegdlnym pracownikom, a
w uzasadnionych przypadkach podmiotom trzecim, prowadzenie oceny dziatan wplywajacych na
opodatkowanie oraz monitoring prowadzony w celu zapewniania skutecznosci dzialania srodkow
kontroli. Wdrozono srodki zapewniajace sporzadzanie dekoracji podatkowych na odpowiednim
poziomie pewnosci. Funkcja podatkowa jest w pelni realizowana, poprzez prawidtowe naliczanie
podatkow i dokonywaniem ptatnosci, z zapewnieniem zgodnosci z prawem i obejmuje interakcje
miedzy r6znymi komorkami organizacyjnymi SPSK nr 1 (innymi niz finanse i ksiegowos¢), ktére

w wyniku podejmowanych dziatan majq ostateczny wptyw na podatki.



IV. WSPOEPRACA Z ORGANAMI PODATKOWYMI

SPSK nr 1 ma na celu utrzymanie dobrych i dhligotrwalych relacji z organami Krajowej
Administracji Skarbowej. Relacji opartych na zaufaniu i transparentnosci. Zamierza korzysta¢ w
uzasadnionych przypadkach z:
1. ogolnych interpretacji podatkowych, o ktérych mowa w art. 14a parag. 1 Ordynacji
podatkowej
2. interpretacji przepisow prawa podatkowego, o ktérych mowa w art. 14b Ordynacji
podatkowej,
3. wiazacej informacji stawkowej, a o ktérej mowa w art. 42a ustawy o podatku od towaréw i
ushug.
4. wiazacej informacji akcyzowej, a o ktérej mowa w art. 7d ust. 1 ustawy z dnia 6 grudnia
2008 r. o podatku akcyzowym (Dz. U. Z 2020r. Poz. 7221 1747) .
SPSK nr 1 wystapit do Dyrektora Krajowej Informacji Skarbowej o interpretacje indywidualng w
zakresie podatku akcyzowego dnia 03.11.2020, ktéra otrzymat w dniu 30.01.2021r. (nr 0111-
KDIB3-3.4013.206.2020.2.PJ)

V. CALKOWITA KONTRYBUCJA PODATKOWA W ROKU PODATKOWYM

SPSK nr 1 placi podatki dochodowe, podatki od nieruchomosci, akcyze i cta w calym zakresie ich
dzialalnosci. Ponadto pobierany i optacany jest podatek od towaréw i ustug, a takze podatek od
0s6b fizycznych.

SPSK nr 1 sktada deklaracje i ptaci:

1. podatek CIT,

2. podatek VAT,

3. podatek PIT 11,

4. podatek PIT 4R,

5. podatek akcyzowy



VI. INFORMACJA O REALIZACJI STRATEGII PODATKOWEJ

SPSK nr 1 stosuje nastepujace procedury:

1.

Procedura weryfikacji mozliwos$ci zaliczenia do KUP naleznos$ci niesciggalnych. Tworzenie
odpiséw aktualizujacych naleznosci, zapasy, likwidacja naktadéw inwestycyjnych i srodkow
trwatych.

Procedura ujmowania korekt przychoddéw i kosztow w wyniku podatkowym.

Procedura weryfikacji rachunkéw bankowych kontrahentow z perspektywy ujecia
wydatkéw jako uzyskania przychodéw potencjalnie do potaczenia z VAT (biala lista).
Polityka rozliczania wydatkéw samochodowych (nabycie, leasing, wydatki eksploatacyjne
PIT,CIT, VAT).

Procedura nalezytej starannosci w zakresie obowigzku platnika podatku u Zrédia (o ile
wystapi).

Procedura zglaszania naruszen prawa, procedur i standardéw etycznych.

SPSK nr 1 nie stosuje schematéw podatkowych.

VII. POZOSTALE INFORMACJE

SPSK nr 1 nie planuje i nie podejmuje dziatan restrukturyzacyjnych.
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