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Raport o sytuacji ekonomiczno — finansowej USK-1 za 2023 rok

I. WPROWADZENIE

Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej USK-1 w Szczecinie sporzadzono na podstawie
sprawozdania finansowego jednostki za 2021 rok, w oparciu o zapisy art. 53a ustawy z dnia 15 kwietnia
2011 r. o dziatalnosci leczniczej (Dz.U z 2023 r. poz. 991,t.j. z pdin. zm.), zwanej dalej ,ustawg o
dziatalnosci leczniczej”. Zawarto w nim:

> analize sytuacji biezacej za rok 2023,

» prognoze sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe (2024-2026) wraz z

opisem przyjetych zatozen,

» informacje o istotnych zdarzeniach majgcych wptyw na sytuacje ekonomiczno-finansowa

samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej.

Zgodnie z dyspozycjg wynikajacg z art. 53a ust. 5 ww. ustawy o dziatalnosci leczniczej, wskazniki,
sposoéb ich obliczania oraz przypisane im punktowe oceny zostaty okreslone rozporzadzeniem Ministra
Zdrowia. Obowigzujgcym w tym zakresie jest rozporzadzenie MZ z dnia 12 kwietnia 2017 r. w sprawie
wskaznikdw ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji
ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zaktaddw opieki zdrowotnej (Dz. U. z 2017 r., poz.
832).

Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2023 rok oraz prognoza na kolejne lata (2024-2026)
zostata opracowana zgodnie z ww. norma.

Przyjeto cztery obszary analizy: zyskownos$¢, ptynnos¢, efektywnosé i zadtuzenie:
1. wskazniki zyskownosci:
— zyskownosci netto,
— zyskownosci dziatalnosci operacyjnej,
— zyskownosci aktywow;
2. wskazniki ptynnosci:
— biezacej ptynnosci,
— szybkiej ptynnosci ;
3. wskazniki efektywnosci:
— rotacji naleznosci,
— rotacji zobowigzan;
4. wskazniki zadtuzenia:
— zadtuzenia aktywow,
— wyptacalnosci.
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1. ANALIZA SYTUACII EKONOMICZNO-FINANSOWEJ ZA POPRZEDNI ROK OBROTOWY

RACHUNEK ZYSKOW I STRAT
Pozycja Wyszczeg6lnienie 2022 2023 Zmiana Zmiana
warto$ciowa (zl) | procentowa
1 2 4 5 5. 6.
A Eirzf’ifa";’l::‘em’ zesprzedazyizréwnaniez | co 579 427282| 76952660909 17495518627 29,43%
B Koszty dzialalnosci operacyjnej 627 336370,98| 789374979,23| 162 038608,25 25,83%
C  |Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) -32764948,16| -19848370,14| 12916578,02 -39,42%
D Pozostale przychody operacyjne 42902 988,44 32148171,98( -10754816,46 -25,07%
E Pozostale koszty operacyjne 11374 812,33 10873 377,03 -501 435,30 -4,41%
F g’Sk (strata) na dzialalnosci operacyjnej (C+D1 4 536775 05|  1426424,81| 266319686 -21533%
G Przychody finansowe 1333988,22 1866 895,18 532 906,96 39,95%
H Koszty finansowe 94367,19 254 416,51 160 049,32 169,60%
I Zysk (strata) brutto (F+G-H) 2 848,98 3038903,48 3036 054,50( 106566,37%
] Podatek dochodowy 0,00 0,00 0,00 -
K }’zo“z:esl:;z zﬂo:v;:;l];owe zmniejszenia zysku 0,00 0,00 0,00 )
IL Zysk (strata) netto (I-J-K) 284898 3038903,48 3036 054,50( 106566,37%

Rachunek Zyskow i Strat za 2023 r. wskazuje, iz Szpital zakonczyt rok obrotowy dodatnim

wynikiem (zysk netto) w wysokosci 3 038,9 tys. zt. Wypracowanie zysku byto mozliwe dzieki
osiggnietym wyzszym przychodom z Narodowego Funduszu Zdrowia, przychodom operacyjnym.
Dodatkowo w 2023 r. przychody finansowe Szpitala byty wyzsze niz w 2022 roku wyniosty 1 333,99 tys.
zt, co rowniez wptyneto korzystnie na wynik finansowy.

W obszarze dziatalnosci podstawowej, w 2023 r. strata wzgledem 2022 r. zmniejszyta sie o

12 916,58 tys. zt.

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej zostata opracowana w oparciu o teorie i zasady
analizy wskaznikowej, dostosowanej do warunkow i specyfiki sektora ochrony zdrowia.
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ANALIZA WSKAZNIKOWA | PUNKTOWA SYTUACJI FINANSOWEJ za 2023 rok

1. WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI

wynik netto x 100% ponizej 0,0% 0
przychody netto ze sprzedazy produktéw + o o o,
Wskaznik zyskownosci |  przychody netto ze sprzedazy towaréw i materialéw 0d 0,0% do 2,0% 3 0,3719% 3
netto (%) + pozostate przychody operacyjne + przychody powyzej 2% do 4% 4
finansowe
powyzej 4% 5
wynik z dziatalno$ci operacyjnej x 100% ponizej 0,0% 0
Wskaznik K Eci przychody netto ze sprzedazy produfdéw + i o o o,
s afiglialz‘ll:ogg nosc przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatow 0d 0,0% do 3,0% 3 0’1 750% 3
operacyjnej (%) + pozostafe przychody operacyjne powyzej 3% do 5% 4
powyzej 5% 5
ponizej 0,0% 0
Wskaznik zyskownosci Wynik netto x 100% 0d 0,0% do 2,0% 3 0,9684% 3
Py - 7
aktywow (%) Sredni stan aktywow powyzej 2% do 4% 4
powyzej 4% 5
RAZEM WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI Maksymalna ocena 15 Uzyskano 9
2. WSKAZNIKI PLYNNOSCI
aktywa obrotowe - naleznosci krétkoterminowe z ponizej 0,60 0
tyt. dostaw i ustug, o okresie sptaty powyzej 12
miesiecy - krétkoterminowe rozliczenia od 0,60 do 1,00 4
Wskaznik biezacej miedzyokresowe (czynne)
ptynnosci zobowiq_zania ko’tkoterminowe - zobqw'iqzania_ z tyt. powyzej 1,00 do 1,50 8 1,46 8
dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci powyzej 12
miesiecy + rezerwy na zobowigzania powyzej 1,50 do 3,00 12
krotkoterminowe powyzej 3,00 lub jezeli 10
zob krotk. =0
aktywa obrotowe - naleznosci krétkoterminowe z ponizej 0,50 0
tyt. dostaw i ustug, o okresie sptaty powyzej 12
mr:esiecy - krétkoterminowe rozliczenia 0d 0,50 do 1,00 8
Wskaznik szybkiej _miedzyokresowe (czynne) - zapasy
ptynnosci zobowigzania krétkoterminowe - zobowiqzania z -
tyt. dostaw i ustug, o okresie wymagalno$ci powyzej 1,00 do 2,50 13 1,27 13
powyzej 12 miesiecy + rezerwy na zobowigzania powyzej 2,50 lub jezeli
ktotkoterminowe zobowigzania 10
krétkoterm. = 0
RAZEM WSKAZNIKI PLYNNOSCI Maksymalna ocena 25 Uzyskano 21
3. WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI
- ; NP ) ponizej 45 dni 3 42,76 3
Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug x - -
Wskaznik rotacji liczba dni w okresie (365) od 45 dni do 60 dni 2
naleznosci (w dniach) Przychody netto ze sprzedazy produ{d’éw + i od 61 dnido 90 dni 1
przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatow — n
powyzej 90 dni 0
X i do 60 dni 7 32,58 7
. Sredni stan zobowigqzarn z tytutu dostaw i ustug x - -
Wskaznik rotacji liczba dni w okresie (365) od 61 dni do 90 dni 4
zobowiazan (w dniach) Przychody netto ze sprzedazy produktéw + powyzej 90 dni 0
przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatow
RAZEM WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI Maksymalna ocena 10 Uzyskano 10
4. WSKAZNIKI ZADLUZENIA
ponizej 40 % 10
Wskaznik zadtuzenia Zobowiazania dhugoterminowe + zobowiazania od 40 % do 60 % 8 46,9553% 8
5 krétkoterminowe + rezerwy na zobowigzania) x
aktywow (%) 100% v azania) powyzej 60 % do 80 % 3
Aktywa razem powyzej 80 % 0
od 0,00 do 0,50 10
od 0,51 do 1,00 8
3ni Zobowigzania diugoterminowe + zobowigzania
Wskaznik
wypt T &mi krdtkoterminowe + rezerwy na zobowiazania) od 1,01 do 2,00 6
Fundusz wlasny 0d 2,01 do 4,00 4
powyzej 4,00 lub ponizej
0.00 0 4,32
RAZEM WSKAZNIKI ZADLUZENIA Maksymalna ocena 20 Uzyskano 8
SUMA UZYSKANYCH PUNKTOW 48
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Oceny zyskownosci dziatalnosci gospodarcze]j jednostki dokonuje sie w oparciu o poszczegdlne
wyniki. Wskazniki zyskowno$ci sg najbardziej syntetycznymi wskaznikami efektywnosci i optacalnosci

dziatalnosci jednostki. Odzwierciedlajg zdolnos¢ jednostki do wypracowania zyskdw z zaangazowanych
kapitatéw, a zatem okreslajg ekonomiczng efektywnos¢ dziatalnosci. Dodatnie wartosci wskaznikéw
informuja o racjonalnym gospodarowaniu, gdzie przychody podmiotu przewyzszajg koszty. Im wieksze
wartosci przyjmuje wskaznik zyskownosci, tym bardziej efektywna jest dziatalnos¢ podmiotu. Nalezy
jednak zauwazy¢, ze w przypadku Zaktadu jako instytucji, ktorej celem nie jest maksymalizacja zysku,
istotniejszym jest fakt bilansowania sie prowadzonej dziatalnosci. Samodzielne publiczne zaktady
opieki zdrowotnej sg organizacjami ,non profit" i najistotniejszym celem ich dziatalnosci jest
zwiekszenie uzytecznosci swiadczen medycznych. Rozumie sie przez to maksymalizacje rozmiaréw i
jakosci realizowanych ustug.

W USK-1 w Szczecinie w 2023 r. wskazniki zyskownosci oparte na wyniku netto i wyniku z
dziatalno$ci operacyjnej osiggnety dodatni poziom. Pomimo, iz przychody netto ze sprzedazy oraz
pozostate przychody operacyjne byly wyzsze niz w 2022 r., nie pokryty one kosztéw dziatalnosci
podstawowej oraz operacyjnej Szpitala. Kosztami o najwyiszej progresji byty: koszty zuzycia
materiatéw i energii, ustugi obce oraz wynagrodzenia.

W tym miejscu nalezy zaznaczy¢, iz gtdwnym Zzrédtem przychoddw Szpitala s3 umowy NFZ na
realizacje Swiadczen zdrowotnych. Wycena tych swiadczen nie jest zalezna od podmiotu Swiadczacego
ustugi, ale ksztattowana jest jednostronnie przez pfatnika.

Druga grupe wskaznikdw wykorzystanych do analizy raportu stanowia wskazniki ptynno$ci

finansowej. S3 one wykorzystywane w analizie do ustalania zdolnosci podmiotu do terminowego
regulowania zobowigzan. Ptynnos¢ finansowa podmiotu jest oceniana na podstawie relacji aktywow
obrotowych do zobowigzan krotkoterminowych. Zakres aktywéw obrotowych uwzglednianych w tej
relacji moze by¢ rézny, w zaleznosci od stopnia ptynnosci finansowej, wyrazonego przez terminy
wymagalnosci zobowigzan. Ptynnosc¢ finansowa jest wiec wyznaczana przez stopien ptynnosci aktywéw
obrotowych i stopiel wymagalnosci zobowigzan. Jezeli poziom wskaznikdw obniza sie, to wystepuje
ryzyko utraty przez podmiot zdolnosci do terminowego regulowania zobowigzan.

Wskazniki ptynnosci USK-1 w Szczecinie za 2023 roku wskazujg na zdolnos¢ do terminowego
regulowania zobowigzan krétkoterminowych w oparciu o aktywa biezgce oraz do sprawnego,
natychmiastowego sptacania zobowigzan krétkoterminowych najbardziej ptynnymi aktywami
obrotowymi. W Szpitalu nie wystepuje tez ryzyko nieefektywnego gospodarowania posiadanymi
Srodkami obrotowymi, jak zapasy, naleznosci lub srodki finansowe, o czym maogtby swiadczy¢ zbyt
wysoki poziom wskaznikéw ptynnosci.

Waznym czynnikiem wptywajgcym na sytuacje finansowa podmiotu jest sprawnosc¢ jego
dziatalnosci. Ocena sprawnosci dziatania podmiotu obejmuje badanie rotacji naleznosci i zobowigzan.

Wskazniki te opisujg efektywnos¢ przyjetej polityki zarzgdzania przeptywami pienieznymi, tzn. moga
sygnalizowad ryzyko utraty ptynnosci finansowej przez jednostke.
W 2023 r. wskaznik rotacji naleznosci oraz wskaznik rotacji zobowigzan Szpitala uplasowaty sie w

przedziale o najnizszej wartosci. Nie wystepuje zatem problem ze $ciggalnoscig naleznosci oraz
biezgcym regulowaniem zobowigzan.
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Stabilnos¢ finansowa podmiotu zalezy w duzym stopniu od poziomu jego zadtuzenia. W analizie
wskaznikowej samodzielnych publicznych zaktaddw opieki zdrowotnej zostat wykorzystany wskaznik
zadtuzenia aktywow, informujgcy, jaki jest udziat zobowigzan w finansowaniu aktywéw podmiotu.

W USK-1 w 46,96 % aktywa finansuje sie kapitatami obcymi przy jednoczesnej wielkosci funduszy
obcych przypadajgcej na jednostke funduszu wtasnego na poziomie 4,32.

W wyniku analizy wskaznikowe sporzadzonej na podstawie sprawozdania finansowego USK-1 w
Szczecinie za 2023 rok, Szpital uzyskat 48 punktéw, co stanowi 68,57% maksymalnej liczby punktéw
mozliwej do uzyskania. Swiadczy to o stabilnoéci ekonomiczno-finansowej jednostki.

11l. PROGNOZA SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANOWEJ NA LATA 2024-2026

1. Zatozenia

USK-1 w Szczecinie prowadzi gospodarke finansowgq zgodnie z ,,ustawg o dziatalnosci leczniczej” w
mysl, ktdrej Szpital pokrywa z posiadanych srodkow i uzyskiwanych przychodéw, koszty dziatalnosci i
reguluje zobowigzania.

Zatozenia oparto o Wieloletni Plan Finansowy Panistwa na lata 2024-2027, gdzie miedzy innymi
okreslono cel: zwiekszenie bezpieczenstwa zdrowotnego spoteczenstwa poprzez zapewnienie
trwatego dostepu do sSwiadczenn opieki zdrowotnej, ze szczegdlnym uwzglednieniem sSwiadczen
ratujacych zycie. W tym obszarze realizowane bedg dziatania zwiekszajgce dostepnosc leczenia, tak
aby kazdy obywatel otrzymat pomoc medyczng w sposdb szybki i pozwalajgcy na utrzymanie obywateli
w poczuciu bezpieczenstwa. Realizowane bedg réwniez dziatania w zakresie ksztattowania zdrowego
stylu zycia poprzez profilaktyke oraz promocje zdrowia, a takze edukacje zdrowotna.

Roczne limity srodkdw finansowych przeznaczonych na finansowanie ochrony zdrowia zgodnie z
Art. 131c. Ustawy o swiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanej ze srodkéw publicznych nie moga
by¢ nizsze niz:

1. 6,20% produktu krajowego brutto w 2024 r.

2. 6,50% produktu krajowego brutto w 2025 r.
3. 6,80% produktu krajowego brutto w 2026 r.

W prognozie uwzgledniono biezgce regulacje prawne oraz wskazniki, ktére bedg miaty wptyw na
ksztattowanie sie budzetu Szpitala w prognozowanym okresie.
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Tabela podsumowujaca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej
Wartosé Wartosé Wartosé Wartosé
G Wskazniki (o] (o] (o] O
Tupa skaznt wskaznika 2023] " "? |wskaznika 2024] o ® |wskaznika 2025] o - |wskaznika 2026 " o o
1)wskaznik zyskowno$ci netto 03719 3 0,01 3 0,01 3 0,01 3
(%)
1. Wskazn!kf 2) wskazr}lk zyskownosci 01750 3 0,01 3 0,01 3 0,01 3
zyskownosci |dziatalno$ci operacyjnej (%)
3) wsk’azmk zyskownosci 0,9684 3 0,03 3 0,03 3 0,03 3
aktywow (%)
1. Razem: 9 1. Razem: 9 1. Razem: 9 1. Razem: 9
2. Wskazniki |1) wskaznik biezacej ptynnosci 1,46 8 1,46 8 1,39 8 1,33 8
plynnosci 2) wskaznik szybkiej ptynnosci 1,27 13 1,58 13 1,50 13 153 13
1. Razem: 21 1. Razem: 21 1. Razem: 21 1. Razem: 21
1) wskaznik rotacji naleznosci
42,76 3 44,68 3 41,41 3 38,38 3
3. Wskazniki |(w dniach)
efektywnosci |2) wskaznik rotacji zobowigzan 3258 7 28,64 7 2934 7 30,05 7
(w dniach)
1. Razem: 10 1. Razem: 10 1. Razem: 10 1. Razem: 10
. 1) wskaznik zadtuzenia 46,96 8 40,36 8 41,14 8 40,10 8
4. Wskazniki aktywow (%) g g i !
dhuzeni
zaciuzenia 2) wskaznik wyptacalnosci 4,32 0 3,78 4 3,86 4 3,76 4
1. Razem: 8 1. Razem: 12 1. Razem: 12 1. Razem: 12
kaczna warto$é punktow I | 48 | | 52 | | 52 I | 52

Celem podmiotu leczniczego jest réwnowazenie kosztéw przychodami oraz utrzymanie kondycji
finansowej Szpitala na dotychczasowym poziomie.

IV. INFORMACIJE O ISTOTNYCH ZDARZENIACH MAJACYCH WPLYW NA SYTUACIE EKONOMICZNO-
FINANSOWA.

Do czynnikdw systemowych, ktére beda miaty wptyw na sytuacje ekonomiczno-finansowg Szpitala
sg miedzy innymi

- planowane zmiany wyceny Swiadczen oraz regulacje dotyczgce wynagrodzen pracownikéw
wpltywajgce na koszty pracy,

- sytuacja makroekonomiczna w kraju spowodowana m.in. dziataniami wojennymi na Ukrainie
wzrost cen, ograniczenie dostepnosci do surowcéw oraz zaburzenia cyklu dostaw,

- wyodrebnienie z ryczattu PSZ kolejnych zakreséw swiadczen

Ponadto w latach 2024 — 2026 USK-1 bedzie realizowat kilka duzych projektéw inwestycyjnych
dofinansowywanych ze srodkéw budzetowych:

> realizacja inwestycji wieloletniej 2019-2025 pn. Rozbudowa wraz z modernizacjg
Pomorskiego Uniwersytetu medycznego w Szczecinie i Samodzielnego Szpitala Klinicznego
Nr 1 w zakresie kliniczno-dydaktycznym wdrozen innowacyjnych.

> budowa "Uniwersyteckiego Centrum Zabiegowego dla Dzieci"

umowa zawartg pomiedzy NFOSIGW i SPSK Nr 1 PUM na dofinansowanie przedsiewziecia pn.

»Termomodernizacja budynkéw SPSK 1 PUM w Policach przy ul. Siedleckiej 2”.

> dostosowanie klinik o profilu internistycznym do wymogow sanitarno-epidemiologicznych,

Y

zadanie szczegdtowe: modernizacja oddziatéw reumatologicznego i dermatologicznego

W zwigzku z tym, ze nie wiadomo jakie beda wyniki postepowan o udzielenie zamoéwien
publicznych, czy terminowo bedg przekazywane $rodki budzetowe na regulowanie zobowigzan z tytutu
realizowanych zadan inwestycyjnych, istnieje zagrozenie duzego zaangazowania srodkéw wtasnych co
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przyczyni sie do utraty zdolnosci terminowego regulowana zobowigzan z tytutu wynagrodzen,
zobowigzan publiczno-prawnych oraz wobec dostawcéw materiatéow i ustug.

Szpital dazy do zwiekszania przychoddéw poprzez zwiekszenie liczby przyjmowanych pacjentéw, z
naciskiem na swiadczenia odrebnie finansowane (tj. poza ryczattem PSZ), zwfaszcza nielimitowane oraz
przez zwiekszenie ilosci wykonywanych specjalistycznych swiadczen medycznych kosztochtonnych i o
wysokim stopniu trudnosci.

V. PODSUMOWANIE.

W obliczu wielu zmian przepiséw prawnych dotyczacych stuzby zdrowia, ktére bedg miaty wptyw
na sytuacje finansowga Szpitala, przedmiotowa prognoza sporzgdzona zostata przy uwzglednieniu
zasady ostroznej wyceny. Priorytetem Szpitala w okresie najblizszych 3 lat bedzie bilansowanie
kosztéw z przychodami, co w obecnych czasach z uwagi na niekorzystng sytuacje ekonomiczno-
gospodarczej, w Polsce i na swiecie (wzrost inflacji, rosngce ceny materiatdow i ustug) bedzie duzym
wyzwaniem. Nalezy zatem podjag¢ dziatania zmierzajgce do zwiekszenia przychodéw, miedzy innymi
poprzez udzielanie nielimitowanych S$wiadczen (porady ambulatoryjne, S$wiadczenia dla
ubezpieczonych ponizej 18 r.z.). Dziatania te majg zrownowazy¢ rosngce koszty, ktérych pomimo
negocjowania cen oraz oszczednosci nie da sie utrzymaé na obecnym poziomie.
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