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Raport o sytuacji ekonomiczno — finansowej USK-1 za 2024 rok

I. WPROWADZENIE

Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej USK-1 w Szczecinie sporzadzono na podstawie
sprawozdania finansowego jednostki za 2024 rok, w oparciu o zapisy art. 53a ustawy z dnia 15 kwietnia
2011 r. o dziatalnosci leczniczej (Dz.U z 2025 r. poz. 450,t.j. z pdin. zm.), zwanej dalej ,ustawg o
dziatalnosci leczniczej”. Zawarto w nim:

» analize sytuacji ekonomiczno-finansowej za rok 2024,

» prognoze sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe (2025-2027) wraz z

opisem przyjetych zatozen,

» informacje o istotnych zdarzeniach majgcych wptyw na sytuacje ekonomiczno-finansowg

samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej.

Zgodnie z dyspozycjg wynikajacg z art. 53a ust. 5 ww. ustawy o dziatalnosci leczniczej, wskazniki,
sposdb ich obliczania oraz przypisane im punktowe oceny zostaty okreslone na podstawie
rozporzadzenia Ministra Zdrowia. Obowigzujgcym jest rozporzadzenie MZ z dnia 12 kwietnia 2017 r. w
sprawie wskaznikdw ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy
sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej (Dz. U. z
2017 r., poz. 832).

Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2024 rok oraz prognoza na kolejne lata (2025-2027)
zostata opracowana zgodnie z ww. przepisami.

Przyjeto cztery obszary analizy: zyskownos¢, ptynnos¢, efektywnosc i zadtuzenie:
1. wskazniki zyskownosci:
— zyskownosci netto,
— zyskownosci dziatalnosci operacyjnej,
— zyskownosci aktywow;
2. wskazniki ptynnosci:
— biezacej ptynnosci,
— szybkiej ptynnosci ;
3. wskazniki efektywnosci:
— rotacji naleznosci,
— rotacji zobowigzan;
4. wskazniki zadtuzenia:
— zadtuzenia aktywow,
— wyptacalnosci.
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1. ANALIZA SYTUACII EKONOMICZNO-FINANSOWEJ ZA POPRZEDNI ROK OBROTOWY

RACHUNEK ZYSKOW I STRAT
e Zmiana
Pozycja Wyszczegllnienie 2023 2024 wartosciowa
procentowa
(zh)
1 2 4 5 5. 6.
A  |Praychodynettoze sprzedazyizrownaniez | ,qq 556 609,09| 905 283 143,64| 135 756 534,55 17,64%
nimi, w tym:
B Koszty dzialalno$ci operacyjnej 789374 979,23| 942178 109,82| 152 803 130,59 19,36%
C Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) -19848370,14| -36894 966,18 -17 046 596,04 85,88%
D Pozostale przychody operacyjne 3214817198 44868188,12| 12720016,14 39,57%
E Pozostale koszty operacyjne 10873 377,03 9233577,55| -1639799,48 -15,08%
F |Z:¥Sk (strata) na dziatalnosci operacyjnej (C+D1 4 456 45481| 126035561 -268678042 -188,36%
G Przychody finansowe 1866 895,18 2095954,14 229 058,96 12,27%
H Koszty finansowe 254 416,51 39029142 13587491 53,41%
I Zysk (strata) brutto (F+G-H) 3038903,48 445307,11| -2593596,37 -85,35%
] Podatek dochodowy 0,00 0,00 0,00 -
K Poz?stale o.bow1qzkowe zmniejszenia zysku 0,00 0,00 0,00 )
(zwiekszenia straty)
L ZysKk (strata) netto (I-]-K) 3038903,48 445307,11| -2593596,37 -85,35%

Rachunek Zyskéw i Strat za 2024 r. wskazuje, iz Szpital zakonczyt rok obrotowy zyskiem w

wysokosci 445,31 tys. zt. W 2024 roku w porédwnaniu z rokiem 2023, przychody Szpitala z podstawowej

dziatalnosci, byty wyisze o 17,64%. Uzyskanie takiego wzrostu byto mozliwe gtdwnie dzieki zmianie

wyceny S$wiadczen zakontraktowanych z Narodowym Funduszem Zdrowia, zgodnie z zatwierdzong

przez Ministra Zdrowia Rekomendacjg nr 48/2024 z dnia 24 maja 2024 r. Prezesa Agencji Oceny

Technologii Medycznych i Taryfikacji w sprawie zmiany sposobu lub poziomu finansowania swiadczen

opieki zdrowotne;j.

Ponadto w ramach pozostatej dziatalnosci operacyjnej, przychody Szpitala w 2024 roku wzrosty

w stosunku do roku poprzedniego o 39,57%, koszty zas zmalaty, co miato istotny wptyw na wynik

koricowy USK-1 w Szczecinie.




Raport o sytuacji ekonomiczno — finansowej USK-1 za 2024 rok

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej zostata opracowana w oparciu o teorie i zasady
analizy wskaznikowej, dostosowanej do warunkow i specyfiki sektora ochrony zdrowia.

ANALIZA WSKAZNIKOWA | PUNKTOWA SYTUACJI FINANSOWE) za 2024 rok

Wskazniki Metoda ustalenia Przedziaty wartosci Ocena punktowa Wskaznik Ocena

1. WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI
wynik netto x 100% ponizej 0,0% 0
przychody netto ze sprzedazy produktéw + o o 0,
Wskaznik zyskownosci |  przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatow 0d 0,0% do 2,0% 3 0,05% 3
netto (%) ;ni%zso;;aeie przychody operacyjne + przychody powyzej 2% do 4% 4
powyzej 4% 5
s _ 0
wynik z dziatalnosci operacyjnej x 100% ponizej 0,0% 0 0,13% 0
Wskaznik zyskownosci przychody netto ze sprzedazy produktow + od 0,0% do 3,0% 3
dziatalnoéci przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw 4 4
operacyijnej (%) + pozostate przychody operacyjne powyzej 3% do 5% 4
powyzej 5% 5
ponizej 0,0% 0
9
wskaznik zy - Wynik netto x 100% od 0,0% do 2,0% 3 0,12% 3
Prry - =
aktywow (%) Sredni stan aktywow powyzej 2% do 4% 4
powyzej 4% 5
RAZEM WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI Maksymalna ocena 15 Uzyskano 6
2. WSKAZNIKI PLYNNOSCI
aktywa obrotowe - naleznosci krétkoterminowe z ponizej 0,60 0
tyt. dostaw i ustug, o okresie splaty powyzej 12
miesiecy - krétkoterminowe rozliczenia od 0,60 do 1,00 4
Wskaznik biezacej miedzyokresowe (czynne)
ptynnosci zobowia'zania ko’tkoterminowe - zobcfw'iqzanfa_ z tyt. powyzej 1,00 do 1,50 8 1,31 8
dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci powyzej 12
miesiecy + rezerwy na zobowigzania powyzej 1,50 do 3,00 12
krétkoterminowe powyzej 3,00 Iub jezeli 10
zob krétk. =0
aktywa obrotowe - naleznosci krétkoterminowe z ponizej 0,50 0
tyt. dostaw i ustug, o okresie splaty powyzej 12
m{esiecy - krétkoterminowe rozliczenia od 0,50 do 1,00 8
Wskaznik szybkiej miedzyokresowe (czynne) - zapasy
ptynnosci zobowigzania krétkoterminowe - zobowigzania z s
tyt. dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci powyzej 1,00 do 2,50 13 1,10 13
powyzej 12 miesiecy + rezerwy na zobowigzania powyzej 2,50 lub jezeli
ktdtkoterminowe zobowigzania 10
kréotkoterm. = 0
RAZEM WSKAZNIKI PLYNNOSCI Maksymalna ocena 25 Uzyskano 21
3. WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI
. i o, ) ponizej 45 dni 3 45 3
Sredni stan naleznosci z tytufu dostaw i ustug x - -
Wskaznik rotacji liczba dni w okresie (365) 0d 45 dni do 60 dni 2
naleznosci (w dniach) Przychody netto ze sprzedazy produktéw + od 61 dnido 90 dni 1
przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatow — -
powyzej 90 dni 0
. . do 60 dni 7 34 7
Sredni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug x - -
Wskaznik rotacji liczba dni w okresie (365) od 61 dni do 90 dni 4
zobowiazan (w dniach) | " przychody netto ze sprzedazy produktéw + powyzej 90 dni 0
przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw
RAZEM WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI Maksymalna ocena 10 Uzyskano 10
4. WSKAZNIKI ZADLUZENIA
ponizej 40 % 10
Wskaznik zadtuzenia Zobowigzania diugoterminowe + zobowiazania od 40 % do 60 % 8 41,51% 8
5 krétkoterminowe + rezerwy na zobowiazania) x
aktywow (%) 100% Y 4 ) powyzej 60 % do 80 % 3
Aktywa razem powyzej 80 % 0
od 0,00 do 0,50 10
od 0,51 do 1,00 8
Wskaznik Zobowigzania dfugoterminowe + zobowigzania
wyplacalnoéci krétkoterminowe + rezerwy na zobowiqzania) od 1,01 do 2,00 6
Fundusz wiasny od 2,01 do 4,00 4
powyzej 4,00 lub ponizej
0,00 0 4,28
RAZEM WSKAZNIKI ZADLUZENIA Maksymalna ocena 20 Uzyskano 8
SUMA UZYSKANYCH PUNKTOW 45




Raport o sytuacji ekonomiczno — finansowej USK-1 za 2024 rok

Oceny zyskownosci dziatalnosci gospodarczej jednostki dokonuje sie w oparciu o poszczegdlne
wyniki. Wskazniki zyskownosci sg najbardziej syntetycznymi wskaznikami efektywnosci i optacalnosci

dziatalnosci jednostki. Odzwierciedlajg zdolnos¢ jednostki do wypracowania zyskéw z zaangazowanych
kapitatow, a zatem okreslajg ekonomiczng efektywnos¢ dziatalnosci. Dodatnie wartosci wskaznikow
informujg o racjonalnym gospodarowaniu, gdzie przychody podmiotu przewyzszajg koszty. Im wieksze
wartosci przyjmuje wskaznik zyskownosci, tym bardziej efektywna jest dziatalnos¢ podmiotu. Nalezy
jednak zauwazy¢, ze w przypadku Zaktadu jako instytucji, ktorej celem nie jest maksymalizacja zysku,
istotniejszym jest fakt bilansowania sie prowadzonej dziaftalnosci. Samodzielne publiczne zaktady
opieki zdrowotnej sg organizacjami ,non profit" i najistotniejszym celem ich dziatalnosci jest
zwiekszenie uzytecznosci Swiadczen medycznych. Rozumie sie przez to maksymalizacje rozmiaréw i
jakosci realizowanych ustug.

W USK-1 w Szczecinie w 2024 r. wskaznik zyskownosci oparty na wyniku z dziatalnosci operacyjnej
osiggnat wartos¢ ujemng, uzyskujgc tym samym zerowa punktacje. Ostatecznie wynik na dziatalnosci
finansowej Szpitala pokryt strate z dziatalnosci operacyjnej, przez co rok 2024 w USK-1 w Szczecinie
zostat zamkniety zyskiem netto.

Pomimo rewaloryzacji w 2024 roku wyceny swiadczed zakontraktowanych z NFZ, koszty
dziatalnos$ci podstawowej, w wyniku rosnacych cen towardw i ustug oraz kosztéw wynagrodzen,
przewyzszyly przychody z dziatalnosci podstawowej. Podkresli¢ nalezy, iz gtéwnym Zrédtem
przychodéw Szpitala s3 umowy z NFZ na $wiadczenie ustug zdrowotnych, a ceny dyktowane sg przez
Ptatnika.

W 2025 roku przyjeto ostrozne zatozenia w zakresie wyniku finansowego, uwzgledniajac biezgce
warunki ekonomiczne, w tym zawarte umowy z NFZ na realizacje swiadczen, z drugiej strony wzrost
kosztéw wynagrodzen. W 2025 roku oraz w okresie prognozy zatozono utrzymanie dodatniego wyniku
finansowego.

Drugg grupe wskaznikow wykorzystanych do analizy raportu stanowig wskazniki ptynnosci
finansowej. S3 one wykorzystywane w analizie do ustalania zdolnosci podmiotu do terminowego
regulowania zobowigzan. Ptynnos¢ finansowa podmiotu jest oceniana na podstawie relacji aktywow

obrotowych do zobowigzan krotkoterminowych. Zakres aktywdéw obrotowych uwzglednianych w tej
relacji moze by¢ réiny, w zaleznosci od stopnia ptynnosci finansowej, wyrazonego przez terminy
wymagalnosci zobowigzan. Ptynnosc¢ finansowa jest wiec wyznaczana przez stopien ptynnosci aktywoéw
obrotowych i stopiert wymagalnosci zobowigzan. Jezeli poziom wskaznikdw obniza sie, to wystepuje
ryzyko utraty przez podmiot zdolnosci do terminowego regulowania zobowigzan.

W USK-1 w Szczecinie w roku bazowym tj. 2024, wskazniki ptynnosci wyniosty 1,31 oraz 1,10, co
w ocenie punktowej daje Szpitalowi 21 punktow na 25 mozliwych do uzyskania. Oznacza to, ze USK-1
w Szczecinie utrzymat punktacje z 2023 roku. Uplasowanie sie wskaznikéw ptynnosci, w srodkowych
przedziatach wskazuje, iz w USK-1 w Szczecnie nie ma zagrozenia utraty zdolnosci do terminowego
regulowania zobowigzan oraz nieefektywnego gospodarowania srodkami obrotowymi, jak: zapasy,
naleznosci lub srodki finansowe. W 2025 oraz kolejnych latach przewiduje sie utrzymanie oceny na
poziomie 21 punktéw.

Waznym czynnikiem wptywajgcym na sytuacje finansowg podmiotu jest sprawnos¢ jego
dziatalno$ci. Ocena sprawnosci dziatania podmiotu obejmuje badanie rotacji naleznosci i zobowigzan.
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Wskazniki te opisujg efektywnosé przyjetej polityki zarzgdzania przeptywami pienieznymi, tzn. moga
sygnalizowad ryzyko utraty ptynnosci finansowej przez jednostke.

Wartosci wskaznikéw efektywnosci USK-1 w Szczecinie za 2024 rok informuja, iz Szpital w roku
bazowym regulowat swoje zobowigzania w ciggu 34 dni, a Sciggalno$¢ naleznosci wyniosta 45 dni.
Poziom wskaznikdw swiadczy, ze w jednostce nie wystepuje problem z terminowoscig w regulowaniu
ptatnosci oraz ze sciggalnoscig naleznosci, a prognozowana wartos¢ oceny na lata 2025 — 2027 zostanie
utrzymana na poziomie z 2024 roku.

Stabilnos¢ finansowa podmiotu zalezy w duzym stopniu od poziomu jego zadtuzenia. W analizie
wskaznikowej samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej zostat wykorzystany wskaznik
zadtuzenia aktywow, informujacy, jaki jest udziat zobowigzan w finansowaniu aktywow podmiotu.

W 2024 roku wartos$¢ wskaznika zadtuzenia aktywdéw wynidst 42%, natomiast stosunek funduszy
obcych przypadajgcych na jednostke funduszu wtasnego wynidst 4,28. Ocena punktowa wyniosta 8
punktéw na 20 mozliwych, w kolejnych latach prognozuje sie jej poprawe. Obecna wartos$¢ i struktura
zobowigzan nie stanowig zagrozenia dla stabilnosci finansowej jednostki

W wyniku analizy wskaznikowej sporzgdzonej na podstawie sprawozdania finansowego USK-1 w
Szczecinie za 2024 rok, Szpital uzyskat 45 punktédw, co stanowi 64,29% maksymalnej mozliwej do
uzyskania liczby punktéw. Swiadczy to o stabilnosci ekonomiczno-finansowej jednostki.

11l. PROGNOZA SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANOWEJ NA LATA 2025-2027

1. Zatozenia

USK-1 w Szczecinie prowadzi gospodarke finansowg zgodnie z ,,ustawg o dziatalnosci leczniczej” w
mysl, ktérej Szpital pokrywa z posiadanych srodkéw i uzyskiwanych przychodéw, koszty dziatalnosci i
reguluje zobowigzania.

Prognozujac zatozenia ekonomiczno-finansowe USK-1 w Szczecinie na lata 2025-2027,
uwzgledniono czynniki mikro- oraz makro- ekonomiczne.

Wzieto pod uwage zatozenia do budzetu panstwa, zawierajgce informacje o prognozowanych
wartosciach wskaznikow makroekonomicznych w roku budzetowym i dwdch kolejnych w zakresie:
inflacji, wzrostu wynagrodzen, PKB itp.

W przygotowaniu prognozy, kierowano sie rowniez zmianami w przepisach prawa ksztattujgcych
funkcjonowanie podmiotéw leczniczych, w rdznych obszarach, tj. dziatalnosci leczniczej, systemu
finansowania $Swiadczen opieki zdrowotnej, podatkéw, prawa pracy czy wynagrodzen pracownikéw
podmiotéw leczniczych. Wzieto rdwniez pod uwage mapy potrzeb zdrowotnych dla regionu.

Wsrdd czynnikdow zaleznych od Szpitala, uwzgledniono planowane zmiany w strukturze
realizowanych Swiadczen, jak i optymalizacje kosztéw zwtaszcza w ramach dziatalnosci operacyjnej
Szpitala.
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Tabela podsumowujaca wyniki oceny sytuacji ek i -fi wej
Wartos¢ Wartos¢ Wartos¢ Wartos¢
Grupa Wskazniki Ocena Ocena Ocena Ocena
up “ wskaznika 2024 wskaznika 2025 wskaznika 2026 wskaznika 2027
1)wskaznik zyskownosci netto 0,05% 3 0,01% 3 0,01% 3 0% 3
(%)
1. Wskazniki |2) wskaznik zyskownosci
L. . L . -0,13% 0 0% 0 0,01% 3 0% 3
zyskownosci |dzialalnosci operacyijnej (%)
) Al e 0,12% 3 0,02% 3 0,03% 3 0,01% 3
aktywéw (%)
1. Razem: 6 1. Razem: 6 1. Razem: 9 1. Razem: 9
2. Wskazniki |1) wskaznik biezgcej ptynnosci 1,31 8 132 8 127 8 122 8
plynnosci 12) wskaznik szybkiej ptynnosci 1,10 13 1,11 13 1,07 13 1,03 13
1. Razem: 21 1. Razem: 21 1. Razem: 21 1. Razem: 21
1) wskaznik rotacji naleznosci
PR 45 3 42 3 39 3 41 3
3. Wskazniki |(w dniach)
efektywnosci |2) wskaznik rotacji zobowigzan 34 7 35 7 36 7 37 7
(w dniach)
1. Razem: 10 1. Razem: 10 1. Razem: 10 1. Razem: 10
4. Wskazniki i WSk,azmk it 41,51% 8 43,11% 8 44,61% 8 45,72% 8
- aktywéw (%)
zadluzenia P o
2) wskaznik wyptacalnosci 4,28 0 3,98 4 3,92 4 3,98 4
1. Razem: 8 1. Razem: 12 1. Razem: 12 1. Razem: 12
Laczna wartos$¢ punktow | I 45 | I 49 | I 52 I I 52

Celem podmiotu leczniczego jest rownowazenie kosztéw przychodami. W przypadku USK-1 w

Szczecinie jest to dazenie do utrzymania kondycji finansowej Szpitala przynajmniej na poziomie

zblizonym do osiggnietego w 2024 roku.

IV. INFORMACIJE O ISTOTNYCH ZDARZENIACH MAJACYCH WPtYW NA SYTUACJE EKONOMICZNO-

FINANSOWA.

Do

czynnikéw systemowych, ktére beda miaty wptyw na sytuacje ekonomiczno-finansowgq Szpitala

sg miedzy innymi

zmiana struktury Swiadczen: nowe ustugi lub rezygnacja, inne nowe przychody (dziatalnos¢
komercyjna, niemedyczna, dotacje),

zmiana wyceny/sposobu rozliczania $wiadczen, waloryzacja stawek ryczattowych,

programy zdrowotne, profilaktyczne, dotacje biezace,

ustawowe zmiany w zakresie ustalania wynagrodzen pracownikéw podmiotdow leczniczych

Ponadto w latach 2025 — 2027 USK-1 bedzie realizowat kilka duzych projektéw inwestycyjnych

dofinansowywanych ze srodkéw budzetowych, w tym m.in.:

>

>

W

inwestycja wieloletnia pn. ,Rozbudowa wraz z modernizacjg Pomorskiego Uniwersytetu
medycznego w Szczecinie i Samodzielnego Szpitala Klinicznego Nr 1 w zakresie kliniczno-
dydaktycznym wdrozen innowacyjnych”.

budowa "Uniwersyteckiego Centrum Zabiegowego dla Dzieci"

przedsiewziecie pn. ,Termomodernizacja budynkéw SPSK 1 PUM w Policach przy ul.
Siedleckiej 2”.

przebudowa pomieszczen szpitalnych i dostosowanie do lokalizacji PET wraz z zakupem
urzadzen,

»Centrum Interwencyjnego Leczenia Udaru Mdzgu — zaprojektuj, wybuduj i wyposaz”

zwigzku z tym, ze nie wiadomo jakie bedg wyniki postepowan o udzielenie zaméwien

publicznych, czy terminowo bedg przekazywane srodki budzetowe na regulowanie zobowigzan z tytutu

realizowanych zadan inwestycyjnych, istnieje zagrozenie duzego zaangazowania srodkéw wtasnych co
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przyczyni sie do utraty zdolnosci terminowego regulowana zobowigzan z tytutu wynagrodzen,
zobowigzan publiczno-prawnych oraz wobec dostawcéw materiatéw i ustug.

Szpital dazy do zwiekszania przychoddw poprzez zwiekszenie liczby przyjmowanych pacjentéw, z
naciskiem na $wiadczenia odrebnie finansowane (tj. poza ryczattem PSZ), zwtaszcza nielimitowane oraz
przez zwiekszenie ilo$ci wykonywanych specjalistycznych swiadczeh medycznych kosztochtonnych i o
wysokim stopniu trudnosci.

V. PODSUMOWANIE.

W obliczu wielu zmian przepiséw prawnych dotyczacych stuzby zdrowia, ktére beda miaty wptyw
na sytuacje finansowg Szpitala, trzyletnia prognoza sporzadzona zostata z uwzglednieniem zasady
ostroznej wyceny. Priorytetem Szpitala w okresie najblizszych trzech lat bedzie bilansowanie kosztéw
z przychodami, co w obecnych czasach z uwagi na niekorzystng sytuacje ekonomiczno-gospodarczg w
Polsce i na Swiecie (wzrost inflacji, rosngce ceny materiatéw i ustug) oraz
ograniczenie finansowania nadwykonan, w zakresie Swiadczen nielimitowych oraz limitowych
(endoprotezoplastyki), bedzie duzym wyzwaniem. Nalezy zatem na biezgco reagowac na pojawiajace
sie zmiany, majgce wptyw na gospodarke finansowg Szpitala, do ktérych zaliczy¢ nalezy na przyktad
ostatnie regulacje dotyczace Swiadczen udzielanych w ramach ambulatoryjnej opieki zdrowotnej.
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