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I. WPROWADZENIE

Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej USK-1 w Szczecinie sporzadzono na podstawie
sprawozdania finansowego jednostki za 2025 rok, w oparciu o zapisy art. 53a ustawy z dnia 15 kwietnia
2011 r. o dziatalnosci leczniczej (Dz.U z 2026 r. poz. 156,t.j. z pdin. zm.), zwanej dalej ,ustawg o
dziatalnosci leczniczej”. Zawarto w nim:

» analize sytuacji ekonomiczno-finansowej za rok 2025,

» prognoze sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe (2026-2028) wraz z

opisem przyjetych zatozen,

» informacje o istotnych zdarzeniach majgcych wptyw na sytuacje ekonomiczno-finansowg

samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej.

Zgodnie z dyspozycjg wynikajacg z art. 53a ust. 5 ww. ustawy o dziatalnosci leczniczej, wskazniki,
sposdb ich obliczania oraz przypisane im punktowe oceny zostaty okreslone na podstawie
rozporzadzenia MZ z dnia 12 kwietnia 2017 r. w sprawie wskaznikow ekonomiczno-finansowych
niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych
publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej (Dz. U. z 2017 r., poz. 832).

Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2025 rok oraz prognoza na lata (2026-2028) zostata
opracowana zgodnie z ww. przepisami.

Przyjeto cztery obszary analizy: zyskownos¢, ptynnos¢, efektywnosc i zadtuzenie:
1. wskazniki zyskownosci:
— zyskownosci netto,
— zyskownosci dziatalnosci operacyjnej,
— zyskownosci aktywow;
2. wskazniki ptynnosci:
— biezacej ptynnosci,
— szybkiej ptynnosci ;
3. wskazniki efektywnosci:
— rotacji naleznosci,
— rotacji zobowigzan;
4. wskazniki zadtuzenia:
— zadtuzenia aktywow,
— wyptacalnosci.
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Il. ANALIZA SYTUACII EKONOMICZNO-FINANSOWEJ ZA POPRZEDNI ROK OBROTOWY

Zmiana
Pozycja Wyszczegolnienie 2024 2025 wartosciowa
(z)

1 2 3 4 5

A Przychody netto ze sprzedazy i zréwnanie z nimi, w tym: 905 283 143,64 1047642772,21 142 359 628,57
B Koszty dzialalno$ci operacyjnej 942178109,82| 1099942 750,55 157764 640,73
C ZysKk (strata) ze sprzedazy (A-B) -36 894 966,18 -52 299 978,34 -15405 012,16
D Pozostate przychody operacyjne 44 868 188,12 37836 047,48 -7 032 140,64
E Pozostate koszty operacyjne 9233577,55 7 023 946,55 -2209 631,00
F Zysk (strata) na dzialalnosci operacyjnej (C+D-E) -1260 355,61 -21487 877,41 -20227 521,80
G Przychody finansowe 2 095954,14 1082 717,10 -1013 237,04
H Koszty finansowe 39029142 212 355,95 -177 935,47
I Zysk (strata) brutto (F+G-H) 445307,11 -20617 516,26 -21062823,37
] Podatek dochodowy 0,00 0,00 0,00
K Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwiekszenia straty) 0,00 0,00
L Zysk (strata) netto (I-J-K) 445307,11 -20617 516,26 -21062 823,37

Rachunek Zyskow i Strat za 2025 r. wskazuje, iz Szpital zakonczyt rok obrotowy stratg w
wysokosci 20 617,52 tys. zt.

Przychdd Szpitala na dziatalnosci podstawowej, w roku 2025 byty wyzsze o 15,73% w stosunku
do 2024 roku. S to gtéwnie przychody z Narodowego Funduszu Zdrowia.

Wptyw na poziom tych przychodéw miaty gtdwnie nastepujgce czynniki:

1. Zmiana wyceny $wiadczen realizowanych w ramach umoéw z Narodowym Funduszem Zdrowia
W lipcu 2025 roku na podstawie decyzji Ministra Zdrowia, zgodnie z obwieszczeniem Prezesa
AOTMIT z dnia 25 czerwca 2025 roku w sprawie rekomendacji Prezesa AOTMIT nr 72/2025 z
dnia 24 czerwca 2025 roku w sprawie zmiany sposobu lub poziomu finansowania Swiadczen
opieki

zdrowotnej, nastgpita zmiana warunkéw finansowania umoéw zawartych ze

Swiadczeniodawcami.

2. Rozliczenie przez Narodowy Fundusz Zdrowia ponadumownych swiadczen finansowanych ze
Srodkow Funduszu Medycznego.

3. Renegocjacje w ciggu roku poziomu kontraktdw zawartych z NFZ.

Osiggniety przez USK-1 w 2025 roku poziom przychoddw, jest to jednoczesnie efekt dziatan
Szpitala, zmierzajgcych do maksymalizacji przychodéw poprzez efektywne zarzadzanie posiadanymi
zasobami oraz dostosowywaniem ilosci i struktury udzielanych swiadczen do zgtaszanych potrzeb oraz
aktualnie obowigzujacych norm prawa.

Dziatalno$¢ operacyjna oraz finansowa Szpitala w roku 2025, nie pokryta ujemnego wyniku z
dziatalnosci podstawowej. USK-1 rok 2025 zamknat stratg w wysokosci 20 617 516,26 zt.

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej zostata opracowana w oparciu o teorie i zasady
analizy wskaznikowej, dostosowanej do warunkow i specyfiki sektora ochrony zdrowia.
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ANALIZA WSKAZNIKOWA | PUNKTOWA SYTUACJI FINANSOWEJ za 2025 rok

1. WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI
wynik netto x 100% ponizej 0,0% 0 -1,89% 0
. . przychody netto ze sprzedazy produktéw + o o
Wskaznik zyskownosci | przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatéw |8 010% d0 2.0% 3
netto (%) ;n;;??zsoosyiaele przychody operacyjne + przychody powyzej 2% do 4% 4
powyzej 4% 5
. _ o
wynik z dziatalnosci operacyjnej x 100% ponizej 0,0% 0 4,81% 0
Wskaznik zyskownosci [ Pr2vchody netto ze sprzedazy produktw + 1,4 6 00, do 3,0% 3
dziatalnosci przychody netto ze sprzedazy towardéw i materiatéw 4 !
operacyjnej (%) + pozostate przychody operacyjne powyzej 3% do 5% a
powyzej 5% 5
ponizej 0,0% 0 -4,04% 0
Wskaznik zyskownosci Wynik netto x 100% 0d 0,0% do 2,0% 3
o, . -
aktywow (%) Sredni stan aktywdéw powyzej 2% do 4% 4
powyzej 4% 5
RAZEM WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI Maksymalna ocena 15 Uzyskano 0
2. WSKAZNIKI PLYNNOSCI
aktywa obrotowe - naleznosci krétkoterminowe z ponizej 0,60 0
tyt. dostaw i ustug, o okresie spfaty powyzej 12
miesiecy - krétkoterminowe rozliczenia od 0,60 do 1,00 4
Wskaznik biezacej miedzyokresowe (czynne)
ptynnosci zobowia.zania ko’tkoterminowe - zoborv\/.iazania. zv tyt. powyzej 1,00 do 1,50 8 1,14 8
dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci powyzej 12
miesiecy + rezerwy na zobowigzania powyzej 1,50 do 3,00 12
krétkoterminowe powyzej 3,00 Iub jezeli 10
zob krétk. =0
aktywa obrotowe - naleznosci krétkoterminowe z ponizej 0,50 0
tyt. dostaw i ustug, o okresie spfaty powyzej 12
miesigcy - krétkoterminowe rozliczenia od 0,50 do 1,00 8 0,95 8
Wskaznik szybkiej _miedzyokresowe (czynne) - zapasy 4
ptynnosci zobowigzania krétkoterminowe - zobowigzania z o
tyt. dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci powyzej 1,00 do 2,50 13
powyzej 12 miesiecy + rezerwy na zobowigzania powyzej 2,50 lub jezeli
ktdtkoterminowe zobowigzania 10
krotkoterm. = 0
RAZEM WSKAZNIKI PLYNNOSCI Maksymalna ocena 25 Uzyskano 16
3. WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI
. ) ponizej 45 dni 3 42 3
Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug x - -
Wskaznik rotacji liczba dni w okresie (365) od 45 dni do 60 dni 2
naleznosci (w dniach) Przychody netto ze sprzedazy produktéw + od 61 dni do 90 dni 1
przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw — -
powyzej 90 dni 0
) i do 60 dni 7 34 7
. Sredni stan zobowigzar z tytutu dostaw i ustug x - -
Wskaznik rotacji liczba dni w okresie (365) od 61 dni do 90 dni 4
zobowiazan (w dniach) Przychody netto ze sprzedazy produktéw + powyzej 90 dni 0
przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatow
RAZEM WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI Maksymalna ocena 10 Uzyskano 10
4. WSKAZNIKI ZADLUZENIA
ponizej 40 % 10 33,95% 10
Wskaznik zadiuzenia Zobowigzania dfugoterminowe + zobowiqzania od 40 % do 60 % 8
5 krétkoterminowe + rezerwy na zobowiazania) x
aktywéw (%) 100% 4 zanie) powyzej 60 % do 80 % 3
Aktywa razem powyzej 80 % 0
od 0,00 do 0,50 10
od 0,51 do 1,00 8
i Zobowigzania dlugoterminowe + zobowigzania
Wskaznik
wy fei krétkoterminowe + rezerwy na zobowigzania) od 1,01 do 2,00 6
Fundusz wiasny od 2,01 do 4,00 4
zej 4,00 lub izej
So[)vz)yze] , ub ponizej 0 10,08 0
RAZEM WSKAZNIKI ZADLUZENIA Maksymalna ocena 20 Uzyskano 10
SUMA UZYSKANYCH PUNKTOW 36

Oceny zyskownosci dziatalnosci gospodarczej jednostki dokonuje sie w oparciu o poszczegdlne
wyniki. Wskazniki zyskownosci sg najbardziej syntetycznymi wskaznikami efektywnosci i optacalnosci

dziatalnosci jednostki. Odzwierciedlajg zdolnos¢ jednostki do wypracowania zyskéw z zaangazowanych
kapitatdw, a zatem okreslajg ekonomiczng efektywnos¢ dziatalnosci. Dodatnie wartosci wskaznikow
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informuja o racjonalnym gospodarowaniu, gdzie przychody podmiotu przewyzszajg koszty. Im wieksze
wartosci przyjmuje wskaznik zyskownosci, tym bardziej efektywna jest dziatalnos¢ podmiotu. Nalezy
jednak zauwazy¢, ze w przypadku Zaktadu jako instytucji, ktérej celem nie jest maksymalizacja zysku,
istotniejszym jest fakt bilansowania sie prowadzonej dziatalnosci. Samodzielne publiczne zaktady
opieki zdrowotnej sg organizacjami ,non profit" i najistotniejszym ich celem jest zwiekszenie
uzytecznosci swiadczen medycznych. Rozumie sie przez to maksymalizacje rozmiardw i jakosci
realizowanych ustug.

W USK-1 w Szczecinie w 2025 r. zarowno wynik na dziatalnos$ci operacyjnej oraz wynik netto
osiggnety ujemng wartosc. Wskazniki osiggnety poziom ponizej 0,00%, zatem suma punktéw w ocenie
zyskownos$ci wyniosta 0.

Jak juz wczesdniej wspomniano, gtdwnym Zrédtem przychoddw Szpitala s3 umowy z NFZ na
Swiadczenie ustug zdrowotnych, a ceny dyktowane sg przez Ptatnika. Pomimo rewaloryzacji w 2025
roku wyceny $wiadczen zakontraktowanych z NFZ, koszty dziatalno$ci podstawowej, w wyniku
rosngcych cen towardw i ustug oraz kosztéw wynagrodzen, przewyzszyty przychody z dziatalnosci
podstawowe;.

Od 1 lipca 2025 r. wzrosty wynagrodzenia zasadnicze niektérych pracownikéw podmiotéw
leczniczych, zgodnie z nowelizacjg ustawy o minimalnych ptacach.

Czynnikiem majgcym najistotniejszy wptyw na ksztattowanie sie poziomu kosztéw rodzajowych
jest prognozowany wskaznik wzrostu cen towaréw i ustug — inflacji, co ma bezposrednie przetozenie
na wysokos$é¢ ptacy minimalnej, a wiec kosztéw wynagrodzen i ich pochodnych. Zgodnie z
rozporzagdzeniem Rady Ministréw z 11 wrzesnia 2025 roku w sprawie wysokosci minimalnego
wynagrodzenia za prace oraz wysokosci minimalnej stawki godzinowej w 2026 roku (Dziennik Ustaw z
2025, poz. 1242), od 1 stycznia 2026 roku minimalne wynagrodzenie zostato podniesione do kwoty
4 806,00 zt brutto. Ponadto czynnikami determinujgcym poziom wynagrodzen w ochronie zdrowia,
jest kwota przecietnego miesiecznego wynagrodzenia brutto w gospodarce narodowej w roku
poprzedzajgcym (ogtaszana przez GUS) oraz poziom wspdtczynnika pracy okreslony w zatgczniku do
ustawy z dnia 8 czerwca 2017 r. o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego
pracownikdw wykonujacych zawody medyczne zatrudnionych w podmiotach leczniczych
(Dz.U.2022.2139 tj.).

W 2026 roku przyjeto ostrozne zatozenia w zakresie wyniku finansowego, uwzgledniajac biezgce
warunki ekonomiczne, w tym zawarte umowy z NFZ na realizacje Swiadczen oraz fakt optacenia przez
NFZ czesci $wiadczen za 2025 rok w ramach ugdd po cenie nizszej niz w umowie. Na 2026 rok i kolejne
lata prognozuje sie, iz Szpital nie pokryje w catosci kosztow dziatalnosci Szpitala, w zwigzku z czym w
latach 2026-2028, USK-1 odnotuje ujemny wynik finansowy.

Drugg grupe wskaznikow wykorzystanych do analizy raportu stanowig wskazniki ptynnosci
finansowej. Majg one na celu ocene zdolnosci podmiotu do terminowego regulowania zobowigzan.
Ptynnosc¢ finansowa podmiotu jest oceniana na podstawie relacji aktywdw obrotowych do zobowigzan

krotkoterminowych. Zakres aktywéw obrotowych uwzglednianych w tej relacji moze by¢ réiny, w
zaleznosci od stopnia ptynnosci finansowej, wyrazonego przez terminy wymagalnosci zobowigzan.
Ptynnos¢ finansowa jest wiec wyznaczana przez stopiern ptynnosci aktywdéw obrotowych i stopien
wymagalnosci zobowigzan. Jezeli poziom wskaznikdéw obniza sie, to wystepuje ryzyko utraty przez
podmiot zdolnosci do terminowego regulowania zobowigzan.
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W USK-1 w Szczecinie, wskazniki ptynnosci w 2025 roku wyniosty 1,14 oraz 0,95, co w ocenie
punktowej dato Szpitalowi 16 punktéw na 25 mozliwych do uzyskania. Uplasowanie sie wskaznikow
ptynnosci, w srodkowych przedziatach wskazuje, iz w USK-1 w Szczecnie nie ma zagrozenia utraty
zdolnosci do terminowego regulowania zobowigzan oraz nieefektywnego gospodarowania srodkami
obrotowymi, jak: zapasy, naleznosci lub srodki finansowe. W latach 2027-2028 przewiduje sie
utrzymanie oceny na poziomie 16 punktow. Jedynie w roku 2026 w zwigzku ze wzrostem zobowigzan
przewiduje sie spadek wskaznika, a tym samym oceny punktowe] z 8 do 4.

Waznym czynnikiem wptywajgcym na sytuacje finansowg podmiotu jest sprawnosé jego
dziatalnosci. Ocena sprawnosci dziatania podmiotu obejmuje badanie rotacji naleznosci i zobowigzan.

Wskazniki te opisujg efektywnosé przyjetej polityki zarzgdzania przeptywami pienieznymi, tzn. moga
sygnalizowad ryzyko utraty ptynnosci finansowej przez jednostke.

Wartosci wskaznikéow efektywnosci USK-1 w Szczecinie za 2025 rok informuja, iz Szpital w roku
bazowym regulowat swoje zobowigzania w ciggu 34 dni, a Sciggalnos¢ naleznosci wyniosta 42 dni. Ich
wartos$é nie wskazuje na problemy Szpitala z terminowoscig w ptatnosciach, a prognozowana wartosc
oceny na lata 2027 — 2028 zostanie utrzymana na poziomie z 2025 roku, tj. 10 pkt. Jedynie w roku 2026
spadnie do poziomu 9 pkt.

Stabilnos¢ finansowa podmiotu zalezy w duzym stopniu od poziomu jego zadtuzenia. W analizie
wskaznikowej samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej zostat wykorzystany wskaznik
zadtuzenia aktywodw, informujacy, jaki jest udziat zobowigzan w finansowaniu aktywdéw podmiotu.

W 2025 roku wartos¢ wskaznika zadtuzenia aktywow spadt w stosunku do 2024 roku i wynidst
33,95%, natomiast stosunek funduszy obcych przypadajacych na jednostke funduszu wtasnego wyniost
10,08. Ocena punktowa wyniosta 10 punktéw na 20 mozliwych, w kolejnych latach prognozuje sie jej
spadek do poziomu 8 pkt.

W wyniku analizy wskaznikowej sporzgdzonej na podstawie sprawozdania finansowego USK-1 w
Szczecinie za 2025rok, Szpital uzyskat 36 punktow, co stanowi 51,43% maksymalnej mozliwej do
uzyskania liczby punktow.

11l. PROGNOZA SYTUACII EKONOMICZNO-FINANOWEJ NA LATA 2025-2027

1. Zatozenia

USK-1 w Szczecinie prowadzi gospodarke finansowg zgodnie z ,,ustawg o dziatalnosci leczniczej” w
mysl, ktorej Szpital pokrywa z posiadanych srodkéw i uzyskiwanych przychodéw, koszty dziatalnosci i
reguluje zobowigzania.

Prognozujac zatozenia ekonomiczno-finansowe USK-1 w Szczecinie na lata 2026-2028,
uwzgledniono czynniki mikro- oraz makro- ekonomiczne.

Wzieto pod uwage projekcje inflacji oraz wynagrodzen przygotowang przez NBP.

W przygotowaniu prognozy, kierowano sie rowniez zmianami w przepisach prawa ksztattujgcych
funkcjonowanie podmiotéw leczniczych, w réznych obszarach, tj. dziatalnosci leczniczej, systemu
finansowania $swiadczen opieki zdrowotnej, podatkéw, prawa pracy czy wynagrodzen pracownikéw
podmiotéw leczniczych. Wzieto réwniez pod uwage mapy potrzeb zdrowotnych dla regionu.
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Wsrod czynnikow  zaleznych od Szpitala, uwzgledniono planowane zmiany w strukturze

realizowanych swiadczen, jak i optymalizacje kosztow zwtaszcza w ramach dziatalnosci operacyjnej

Szpitala.
Tabela podsumowujaca wyniki oceny sytuacji ek i -fi wej
Wartos¢ Wartos¢ Wartos¢ Wartos¢
Grupa Wskazniki Ocena Ocena Ocena Ocena
up “ wskaznika 2025 wskaznika 2026 wskaznika 2027 wskaznika 2028
1)wskaznik zyskownosci netto 189% o 2,60% o 1,20% o 0.50% o
(%)
1. Wskazniki |2) wskaznik zyskownosci
L. . L . -4,81% 0 -2,60% 0 -1,20% 0 -0,60% 0
zyskownosci |dzialalnosci operacyijnej (%)
) Al e -4,04% 0 4,70% 0 2,40% 0 1,10% 0
aktywéw (%)
1. Razem: 0 1. Razem: 0 1. Razem: 0 1. Razem: 0
2. Wskazniki |1) wskaznik biezgcej ptynnosci 1,14 8 0,93 4 1,02 8 1,09 8
plynnosci 12) wskaznik szybkiej ptynnosci 0,95 8 0,78 8 0,86 8 0,92 8
1. Razem: 16 1. Razem: 12 1. Razem: 16 1. Razem: 16
1) wskaznik rotacji naleznos$ci
P 42 3 45 2 43 3 42 3
3. Wskazniki |(w dniach)
efektywnosci |2) wskaznik rotacji zobowigzan 34 7 44 7 46 7 40 7
(w dniach)
1. Razem: 10 1. Razem: 9 1. Razem: 10 1. Razem: 10
4. Wskazniki i WSk,aank it 33,95% 10 42,00% 8 42,00% 8 43,00% 8
- aktywéw (%)
zadluzenia P o
2) wskaznik wyptacalnosci 10,08 0 -33,17 0 36,49 0 16,38 0
1. Razem: 10 1. Razem: 8 1. Razem: 8 1. Razem: 8
Laczna wartos$¢ punktow | I 36 | I 29 | I 34 I I 34

Celem podmiotu leczniczego jest rownowazenie kosztéw przychodami. W przypadku USK-1 w

Szczecinie jest to dgzenie do zmniejszenia straty.

IV.INFORMACIJE O ISTOTNYCH ZDARZENIACH MAJACYCH WPLYW NA SYTUACJE EKONOMICZNO-

FINANSOWA.

Do

czynnikéw systemowych, ktére bedg miaty wptyw na sytuacje ekonomiczno-finansowg Szpitala

sg miedzy innymi

zmiana struktury swiadczen: nowe ustugi (PET, radioterapia) lub rezygnacja, inne nowe
przychody (dziatalno$¢ komercyjna, niemedyczna, dotacje),

zmiana wyceny/sposobu rozliczania $wiadczen, waloryzacja stawek ryczattowych,

programy zdrowotne, profilaktyczne, dotacje biezace,

ustawowe zmiany w zakresie ustalania wynagrodzen pracownikéw podmiotdow leczniczych

Ponadto w latach 2026 — 2028 USK-1 bedzie realizowat kilka duzych projektéw inwestycyjnych

dofinansowywanych ze srodkéw budzetowych, w tym m.in.:

>

>
>

W

inwestycja wieloletnia pn. ,Rozbudowa wraz z modernizacjg Pomorskiego Uniwersytetu
medycznego w Szczecinie i Samodzielnego Szpitala Klinicznego Nr 1 w zakresie kliniczno-
dydaktycznym wdrozen innowacyjnych”.

budowa "Uniwersyteckiego Centrum Zabiegowego dla Dzieci"

przedsiewziecie pn. ,Termomodernizacja budynkéw SPSK 1 PUM w Policach przy ul.
Siedleckiej 2”.

»,Centrum Interwencyjnego Leczenia Udaru Mdzgu — zaprojektuj, wybuduj i wyposaz”,
Budowa Szpitalnego Oddziatu Ratunkowego.

zwigzku z tym, ze nie wiadomo jakie beda wyniki postepowan o udzielenie zaméwien

publicznych, czy terminowo bedg przekazywane srodki budzetowe na regulowanie zobowigzan z tytutu
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realizowanych zadan inwestycyjnych oraz z NFZ na finansowanie udzielanych swiadczen zdrowotnych,
istnieje zagrozenie duzego zaangazowania Srodkéw witasnych co przyczyni sie do utraty zdolnosci
terminowego regulowana zobowigzan z tytutu wynagrodzen, zobowigzan publiczno-prawnych oraz
wobec dostawcéw materiatéw i ustug.

Szpital dazy do zwiekszania przychoddw poprzez zwiekszenie liczby przyjmowanych pacjentdw, z
naciskiem na $wiadczenia odrebnie finansowane (tj. poza ryczattem PSZ), zwtaszcza nielimitowane oraz
przez zwiekszenie iloSci wykonywanych specjalistycznych swiadczenn medycznych kosztochtonnych i
o wysokim stopniu trudnosci.

V. PODSUMOWANIE.

W obliczu wielu zmian przepiséw prawnych dotyczgcych ochrony zdrowia, ktére bedg miaty wptyw
na sytuacje finansowga Szpitala, trzyletnia prognoza sporzadzona zostata z uwzglednieniem zasady
ostroznej wyceny. Priorytetem Szpitala w okresie najblizszych trzech lat bedzie bilansowanie kosztéw
z przychodami, co w obecnych czasach z uwagi na niekorzystng sytuacje ekonomiczno-gospodarczag w
Polsce i na swiecie (wzrost inflacji, rosngce ceny materiatéw i ustug) oraz ograniczenie finansowania
nadwykonan, bedzie duzym wyzwaniem. Nalezy zatem na biezgco reagowac na pojawiajace sie zmiany,
majace wptyw na gospodarke finansowgq Szpitala, do ktérych zaliczyé nalezy na przyktad ostatnie
regulacje dotyczace finansowania Ambulatoryjnej Opieki Specjalistycznej. Zgodnie z ustaleniami,
lecznice bedg mogty liczy¢ na refundacje okoto 40 proc. badan i swiadczen wykonanych ponad
zaplanowang liczbe. Ograniczenia dotyczg badan, takich jak gastroskopia, kolonoskopia, tomografia
komputerowa oraz rezonans magnetyczny, czyli tzw. Ambulatoryjnych Swiadczer Diagnostycznych
Kosztochtonnych (ASDK). Planuje sie réwniez wprowadzi¢ przesuniecie ptatnosci za czes$¢ swiadczen na
kolejny rok.
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